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Le trente juin deux mille vingt-trois, à dix-huit heures et trente minutes, les membres de 
l’Association « Centre Socio-Culturel Jean-Paul Coste » ont effectué leur Assemblée 
Générale Ordinaire réunie de façon ordinaire sur convocation de la Présidente, effectuée par 
voie de presse1, affichage extérieur (affichage au panneau extérieur du Centre Social) et 
affichage intérieur (affichage dans le centre social sur les panneaux informatifs) 
conformément aux dispositions des statuts.  
 
Cette convocation a été affichée dans le Centre à partir du 15 mars 2024. 
 
Les membres présents et représentés qui ont pris part aux votes sont au nombre de 75.   
Une fiche d’émargement est signée par tous les membres présents. 
 
Il a été constaté pour les votes de l’Assemblée :  
15 adhérents votants et 60 adhérents représentés, soit 75 voix exprimées. 
13 personnes (partenaires, usagers non adhérents, salariés) participent à cette Assemblée 

sans prendre part aux votes. 
 

Conformément aux dispositions des statuts (article 18) :  
« L’Assemblée Générale Ordinaire délibère valablement quel que soit le nombre de 

participants ».  
 
 

L’ordre du jour de cette « Assemblée Générale Ordinaire » est le suivant : 
 

1. Rapport moral exercice 2023 
2. Rapport d’orientations pour 2024 
3. Rapport financier exercice 2023 
4. Présentation du Budget Prévisionnel 2024 
5. Rapport d’activités 2023 
6. Validation des axes du nouveau Projet Social (2025 – 2028) 
7. Renouvellement des membres sortants  

 
 
 
 

 
1 La Provence du mardi 8 juin 2023, encadré page 4, rubrique « Aix-en-Provence ». 
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█▌▌▌▐ Première délibération – Le rapport Moral  
 

 

Les années 2022 et 2023 ont été marquées par la guerre en Ukraine, une inflation record 

en Europe et une crispation politique aux quatre coins du monde. Cette situation globale 

a impacté chaque citoyen.ne, chaque salarié.e, chaque partenaire. Dans ce contexte 

international très tendu politiquement et dans un contexte national très tendu 

économiquement, nous avons vécu une année 2023 que nous qualifierons de « difficile ». 

Mais comme à notre habitude nous avons tenu le cap et avons fait notre maximum avec les 

moyens qui nous ont été alloués.  

 

 

█ ▌ ▌ ▌ ▐  N o u s  r e s t o n s  p o s i t i f s  !  

 

Sur le plan de notre activité  

La courbe de nos adhésions passe de 827 familles adhérentes en 2022 à 794 familles 

adhérentes en 2023, soit une diminution de 4 %. Les rapports d’activités réalisés par nos 

responsables de secteurs viendront affiner cette analyse globale par une analyse sectorielle qui 

permettra de mieux cibler les évolutions par secteur. 

 

Sur le plan de nos finances 

Le rapport financier qui vous sera présenté par la suite fera lui aussi état d’une année difficile. 

Encore une me direz-vous ! Effectivement, tous les ans, depuis 2019, nous alertons sur une 

dégradation de notre modèle économique qui se craquèle et qui risque, à terme de s’effondrer.  

Nous ne sommes plus seuls à alerter. Cette année, la Fédération Nationale, Régionale et 

Départementale des Centres Sociaux se sont mobilisées pour mobiliser nos partenaires sur la 

nécessaire augmentation des subventions de fonctionnements. Sans une consolidation de 

l’assise financière des centres sociaux le risque majeur est de voir se dissoudre les projets 

avec des fermetures de secteurs, des réductions de services et des conditions d’accueil 

dégradées. 
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█ ▌ ▌ ▌ ▐  D e s  p a r t e n a i r e s  a l e r t é s  e t  c o n s c i e n t s  

 
Tout au long de l’année 2023, nous nous sommes engagés sur les commissions de travail 
autour de la question de la revalorisation indispensable du « socle de base financier » des 
Centres Sociaux. Nous avons travaillé avec l’Union des Centres Sociaux et les partenaires de 
la Convention Cadre et avons de nouveau confirmé que nous avions atteint la limite du 
modèle actuel. Nous avons chiffré le plus rationnellement possible ce qu’il faudrait pour 
stabiliser l’existant. Une dotation supplémentaire de 100 000 € pour le fonctionnement 
général nous permettrait de passer d’un modèle précaire à un modèle stable et pérenne. 
 
La Fédération Nationale a publié le 8 mars 2023 un point de situation sur la fragilité des 
Centres Sociaux, que nous relayons ci-dessous.  
 

 
Le 7 mars, la Fédération des Centres sociaux et Socioculturels de France a réuni au 
Conseil économique, social et environnemental, les coresponsables de la cohésion 
sociale autour de la situation de fragilité des centres sociaux. L’objectif de cette 
rencontre, fruit d’une mobilisation de l’ensemble du réseau des centres sociaux 
depuis plusieurs mois et de l’invitation signée par plus de 150 000 personnes, 
habitants, équipes de centres sociaux, élus locaux et parlementaires : apporter des 
réponses à court et moyen terme pour que les centres sociaux et espaces de 
vie sociale, bien commun de la société, puissent continuer à animer le lien 
social, à faire vivre les solidarités et à concourir à une société plus juste. 

La FCSF se félicite de la présence de la Ministre du Travail, de la Santé et des 
Solidarités, la Direction Générale de la Cohésion Sociale, les associations nationales 
d’élus (Association des Maires de France, Intercommunalités de France, Association 
des Maires Ruraux de France, Ville et Banlieue), les organismes sociaux (Caisse 
nationale des allocations familiales, Caisse nationale d’assurance retraite, Caisse 
centrale de la mutualité sociale agricole), et les MJC de France (concernés pour une 
part importante de leur réseau et en soutien de la démarche). 

Manquaient à cette invitation Départements de France et le Ministère de la 
Cohésion des Territoires, ce que la FCSF a déploré alors que les centres sociaux 
sont ancrés et agissent au cœur de tous les territoires, urbains comme ruraux, et que 
la plus-value de la coopération entre centres sociaux et départements est visible, là 
où elle existe. La FCSF compte revenir dès les prochains jours vers ces acteurs. 
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Au sortir de la rencontre, la FCSF se félicite de premiers signaux 
encourageants : 

• Une reconnaissance par l’ensemble des acteurs du rôle des centres 
sociaux dans la société, mais aussi de leur coresponsabilité à apporter des 
réponses à la situation des centres sociaux 

• Un accord de tous les partenaires sur les inquiétudes formulées et 
objectivées par la FCSF quant à la situation de fragilisation des centres 
sociaux 

• Un engagement de la Ministre du Travail, de la Santé et des Solidarités à 
un accompagnement financier exceptionnel dans les semaines à venir pour 
apporter des réponses conjoncturelles et structurelles 

• Un engagement renforcé de la part des différents organismes sociaux : 
CNAF, CNAV et CCMSA et des engagements à valider dans les prochaines 
semaines 

• Un accord des associations nationales d’élus pour relayer au sein de 
leurs réseaux respectifs l’attention à avoir quant à la situation des structures 
dans les semaines qui viennent 

• Un engagement partagé à ouvrir un chantier autour du modèle 
socioéconomique des centres sociaux, qui articule dimension économique, 
richesses humaines, qualité de la coopération entre les acteurs et 
simplification administrative 

  

Si ces premières annonces sont autant de signaux positifs, face à l’urgence et la 
grande fragilité de nombreuses structures, la FCSF va rester attentive et 
mobilisée avec son réseau dans les semaines à venir pour que ces annonces, 
soumises en partie à plusieurs arbitrages et votes, soient rapidement traduites 
en actes à la hauteur des enjeux pour les centres sociaux comme pour la 
société. 

La FCSF se dit également pleinement solidaire et impliquée dans le cadre des 
mobilisations plus larges autour des métiers du social comme du champ de 
l’éducation populaire. 

 
De notre place, nous alertons depuis 2019 sur la fragilité de notre modèle économique et 
sur notre difficulté à « boucler nos budgets ». Cette année 2023 est marquée par la 
mobilisation nationale autour de cette question. Nous espérons maintenant que des 
avancées concrètes seront réalisées rapidement et que des décisions concrètes pourront 
être prises et mises en œuvre dès 2024 car il y a urgence à soutenir les Centres Sociaux.    
 
Pour le centre socio-culturel Jean-Paul COSTE          
La Présidente – Janine Bergé  
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█▌▌▌▐ Première délibération – vote du rapport Moral  
 

Le rapport moral est voté à la majorité des votants et des représentés. 

75 votes « Pour » le rapport moral - 2023 

Rapport moral 2023 validé à l’unanimité des présents et des représentés 

 
█▌▌▌▐ Deuxième délibération – Le rapport d’Orientations 
 
L’année 2024 est déjà bien engagée. Dans un contexte très tendu économiquement nous 
avons décidé pour 2024 de maintenir nos actions en gardant confiance en nos 
partenaires. En ce sens, nous nous engageons pour 2024 sur : 
 

1. Le maintien des services « Accueil des enfants »,  
• Le MAC - Jardin de Mady  

• L’ACM – Pagnol  

• L’ACM – Les Floralies 

• L’accompagnement à la scolarité collégiens  
 

2. Le maintien des projets porteurs de lien social et d’aide à la parentalité 
• Le projet « Animations Collectives Familles » 

• Le projet « Jeunesse » 

• La fête des 3 saisons (loto en janvier, fête des petits en mars et fête de quartier en juin) 

• La fête de la danse  

• Les petits banquets séniors (1 fois par mois) 
 

3. Le maintien de deux projets citoyens « récurrents »  
• Citoyens du Monde (démarré en 2009). Destination Népal en 2024 

• N°187 : projet labélisé « projet citoyen » par le Camp des Milles (créé en 2013) 
 

4. Le développement du projet « expérimenté » en 2023 
• L’Espace Solidaire en partenariat avec les associations Kroutillant.e.s, Triveillance et 

ESM Anti-Gaspi sur un nouvel axe développé : l’Axe de l’ aide alimentaire aux 
personnes en précarité. 
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█ ▌ ▌ ▌ ▐  N o t r e  P r o j e t  S o c i a l  2 0 2 5  -  2 0 2 8       

   

 

Le nouveau Projet Social sera notre feuille de route jusqu’en 2028. Ce nouveau projet a 

été construit selon les constats issus de l’évaluation et de l’analyse menée durant le 

diagnostic et se situe dans la continuité du projet 2024. 

 

En ce sens, nous nous engageons pour la période 2025 – 2028 sur : 
 

1. Le maintien des services « Accueil des enfants »,  
• Le MAC -  Jardin de Mady  

• L’ACM – Pagnol  

• L’ACM – Les Floralies 

• L’accompagnement à la scolarité collégiens  
• L’Animation Collective « Familles » 

 
2. Le maintien des projets porteurs de lien social et d’aide à la parentalité 
• Le projet « Animations Collectives Familles » 

• Le projet « jeunesse » 

• La fête des 3 saisons (loto en janvier, fête des petits en mars et fête du Centre en juin) 

• Le fête de la danse  

• Les petits banquets séniors (1 fois par mois) 
 

3. Le maintien de deux projets citoyens « récurrents »  
• Citoyens du Monde (démarré en 2009).  

• N°187 : projet labélisé « projet citoyen » par le Camp des Milles (créé en 2013) 
Sur ces deux projets nous sollicitons deux conventions pluriannuelles. 

 
4. Le développement de 3 nouveaux projets :  

- Un projet Espace Solidaire : en partenariat avec les associations Kroutillant.e.s, 
Triveillance et ESM Anti-Gaspi et en lien avec notre coordo Jeunesse et notre 
référente Familles. Notre objectif est d’aller au-delà de l’aide alimentaire en 
travaillant un accompagnement plus global des publics accueillis. 
- Un Projet « Bien vieillir » à destination des plus de 60 ans : pour lutter contre 
l’isolement, générer des solidarités intergénérationnelles et mettre en place des 
activités physiques adaptées permettant d’inclure les séniors. 
- Un Projet « Éco-citoyen » transversal : pour être à notre niveau local un acteur de 
la sensibilisation et de l’action en faveur de la lutte contre le changement climatique.  
 
 
 



Procès-Verbal de l’Assemblée Générale Ordinaire, réunie le 18/04/2024  
Page 7 sur 21 

█ ▌ ▌ ▌ ▐  D E S  N É G O C I A T I O N S  E N  C O U R S  

 
Comme nous vous l’avons dit précédemment, de nombreuses négociations sont en cours 
au niveau national et au niveau local. Pour le niveau national, nous espérons que notre 

Fédération Nationale soit entendue sur ses demandes rappelées ci-dessous : 

 

 

Pour le niveau local, nous espérons que la Ville d’Aix-en-Provence nous soutienne sur les 

demandes rappelées ci-dessous : 

1 – Augmentation de la subvention de fonctionnement eu égard notre volume d’activité 
2 – Augmentation de la subvention « Famille » de 10 000 € à 20 000 € 
3 – Augmentation de la subvention « Jeunesse » de 16 370 € à 20 000 € 
4 – Convention pluriannuelle de 20 000 € pour notre Projet « N°187 » 
5 – Convention pluriannuelle de 16 000 € pour notre « Projet Citoyens du Monde » 
 

Nous espérons également que les partenaires de la Convention Cadre augmenteront leur 

soutien sur les subventions de fonctionnement en évitant le recours systématique aux 

Appels à Projets, chronophages et non adaptés à la problématique du manque de 

financements socles pour asseoir le fonctionnement des centres sociaux. 

 
La Présidente – Janine Bergé 
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█▌▌▌▐ Deuxième délibération – vote du rapport d’Orientations 
 

Le rapport d’orientations est voté à la majorité des votants et des représentés. 

75 votes « Pour » le rapport d’orientations - 2024 

Rapport d’orientations 2024 validé à l’unanimité des présents et des représentés 

 
█▌▌▌▐ Troisième délibération – Le rapport Financier  
 
Notre compte de résultat 2023, hors charges et produits supplétifs : 

Le total de nos produits s’élève à  1 499 616 € 
Le total de nos charges s’élève à  1 496 997 € 
Notre résultat 2023 est donc :     + 2 619 € 
 
 
█ ▌ ▌ ▌ ▐  RÉSULTAT DE L'EXERCICE 2023  
 

Année 
N N-1 N-2 N-3 

2023 2022 2021 2020 
Résultat de l’exercice + 2 619 € + 2 648 € + 24 763 € + 41 867 

Ainsi, nous clôturons notre exercice par un excédent de + 2 619 €. 
 
 
█ ▌ ▌ ▌ ▐  RÉSULTAT D’EXPLOITATION 2023  
 

Année 
N N-1 N-2 N-3 

2023 2022 2021 2020 
Total produits d'exploitation2 1 461 754 1 537 039 € 1 437 764 € 1 169 851 € 

Total charges d'exploitation 1 462 016 1 534 197 € 1 431 967 € 1 155 103 € 
Résultat d'exploitation - 262 € 2 842 € 5 797 € 14 748 € 

Le résultat d'exploitation est légèrement négatif : - 262 euros. 
 
 
█ ▌ ▌ ▌ ▐  RÉSULTAT FINANCIER 2023 
 

Année 
N N-1 N-2 N-3 

2023 2022 2021 2020 
Total produits financiers 1 € 1 € 2 € 0 € 
Total charges financières 551 € 604 € 657 € 671 € 

Résultat financier - 550 € - 603 € - 655 € - 671 € 
 

Notre résultat financier reste négatif à – 550 € 
 
 
 

 
2 Dont 13 390 € de report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (fonds dédiés) 
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█ ▌ ▌ ▌ ▐  RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 2023 
 

Année 
N N-1 N-2 N-3 

2023 2022 2021 2020 
Total produits exceptionnels 37 861 € 24 949 € 39 470 € 30 894 € 
Total charges exceptionnelles 34 430 € 24 540 € 19 849 € 3 105 € 

Résultat exceptionnel 
Chiffre arrondi à l'entier le plus proche 

+ 3 431 € + 409 € + 19 621 € + 27 790 € 
 

Notre résultat exceptionnel s'élève à 3 431 € 
 
 
█ ▌ ▌ ▌ ▐  Ainsi, notre compte de résultat 2023 se décompose comme suit  
 
Résultat d’exploitation  - 262 € 
Résultat financier  - 550 € 
Résultat exceptionnel  + 3 431 € 
 

Résultat 2023 
 

+ 2 619 € 

 
Dans un contexte économique à ce point tendu nous sommes très satisfaits de pouvoir clôturer 
une nouvelle fois en positif. Pour rappel, ci-dessous les résultats de la période 2005 – 2022 
 

 

Sources : comptes de résultats des années antérieures 

 

 
En 2023, nous clôturons une nouvelle fois en positif. Cette série de 18 résultats 
excédentaires renforce nos fonds propres au Bilan et notre situation financière globale. 
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█ ▌ ▌ ▌ ▐  LES ÉLÉMENTS SIGNIFICATIFS DE 2023 3 
 
Nous clôturons notre exercice 2023 avec un excédent de 2 619 €.  
Ce résultat 2023 est pratiquement identique à celui de l’exercice 2022 où nous avons clôturé 
avec + 2 648 €. En revanche, en 2023 nous avons obtenu un résultat positif grâce au résultat 
exceptionnel (+ 3 431 euros), alors qu’en 2022, notre résultat était surtout obtenu grâce à un 
résultat d’exploitation positif (+ 2 842 €). Même si les résultats sont pratiquement identiques, 
nous pouvons en conclure que la situation continue de se dégrader. 
 
Le budget est en diminution 
Côté produits : 1 499 615 €, soit environ – 3,99 % (produits 2022 à 1 561 989 €) 
Côté charges : 1 496 997 €, soit - 4 % (charges 2022 à 1 559 341 €) 
 
Côté produits : quelques éléments importants à noter pour 2023 

• Une légère diminution des cotisations : - 33 familles soit - 990 € 
• Une diminution globale des subventions d’exploitations : - 80 589 € 
• Nous citerons quelques diminutions marquantes sur l’exercice 2023 (non exhaustif) 

➢ État contrat aidés : - 25 029 € 
➢ État colos apprenantes : - 12 540 € 
➢ État conseiller numérique : - 13 179 € 
➢ Ville ACM Les Floralies (nombreuses fermetures pour travaux) : - 31 819 €  
➢ Ville N°187 et Renc’Arts : - 18 000 € 
➢ Ville Jardin d’Enfants : - 4 506 € 
➢ (…) 

• Les subventions d’exploitations (493 986 €) représentent 32,94 % de nos produits 
Notons que ce ratio est en constante diminution depuis 2005.  
Pour mémoire, ce ratio était de 37,42 % en 2022, de 42,55 % en 2019, de 45,82 % en 

2009 et de 50,64 % en 2005. 

 
Côté charges : nous ne retiendrons qu’un élément majeur : la masse salariale 

• La masse salariale de 2023 est : 1 105 008 € (73,69 % du total des produits) 
• La masse salariale a été diminuée de 70 854 € mais le poids de ce poste reste quasi 

identique avec une légère augmentation (+ 0,31%) 
➢ Salaires et traitements : - 48 401 € 
➢ Taxes et versements assimilés : - 9 973 € 
➢ Charges sociales : - 12 480 € 

• La masse salariale de 2022 était de 1 175 862 € (75,28 % du total des produits) 
 
Si l’on rajoute les associations extérieures dans la masse salariale nous obtenons : 

• Les charges de personnels de 2023 : 1 153 963 € (76,95 % du total des produits) 
Montant des charges « Associations extérieures » 2023 = 48 955 € 

• Les charges de personnels de 2022 : 1 230 748 € (78,79 % du total des produits) 
Montant des charges « Associations extérieures » 2022 = 54 886 € 

 

Les frais de personnels représentent le premier poste de dépense. Comment analyser ce ratio 
si important de 76,95 % de charges de personnels ? deux hypothèses : 
- soit nous avons trop de personnel, 
- soit nous n’avons pas assez de produits d’exploitations. 

 
3 D’après le Compte de résultat détaillé, document du cabinet Sogeco 



Procès-Verbal de l’Assemblée Générale Ordinaire, réunie le 18/04/2024  
Page 11 sur 21 

█ ▌ ▌ ▌ ▐  LES PERSONNELS 
 
 

151 SALARIÉS EN 2023 
Sur les 151 salariés (173 salariés en 2022) 

➢  15 CDI (19 en 2022)  
➢    5 CDII (6 en 2022) 
➢  13 CDD (6 en 2022) 
➢  16 C.A.E (21 en 2022) 
➢    8 Contrats d’apprentissage (12 en 2022)  
➢  94 C.E.E différents (109 en 2022) 

 
Salariés 2023 en Equivalent Temps Plein 
15,48 ETP hors CEE et hors Contrats aidés (17,85 ETP en 2022) 
27,56 ETP hors CEE mais avec les Contrats aidés (30,80 ETP en 2022) 
 
Salariés « permanents » 2023 
15 CDI et 5 CDII = 13,25 % de ressources stables (14,45 % en 2022) 
On remarque directement que socle de base des contrats CDI reste insuffisant.  
 
Salariés « précaires » 2023 
131 Contrats précaires = 86,75 % de salariés précaires (89,02 % de précarité en 2022) 
On remarque directement que la part des contrats précaires est très élevée.  
 
Focus précarité 
En France, 13,3 % des emplois ont un statut précaire selon les données 2021 de l'Insee, qu'il 
s'agisse d'intérim, de contrats à durée déterminée (CDD) ou d'apprentissage. Avec 86,75 % de 
contrats précaires nous pouvons prendre conscience de la véritable problématique de la 
précarité des ressources humaines dans notre Centre Social. 
 
En 2023, nous avons eu 1 239 jours d’arrêts maladies (dont beaucoup non remplacés). 
Nous avons également diminué le nombre de salariés au global. Cependant, ces économies 
ont généré des tensions dues à la surcharge de travail pour les salariés en poste et des 
dysfonctionnements lorsque nous nous sommes retrouvés en sous-effectif avec des 
désorganisations fonctionnelles (responsables de secteur, direction en animation, responsable 
Agent logistique en accueil…). 
 
 
█ ▌ ▌ ▌ ▐  L A  V A L O R I S A T I O N  D E S  B É N É V O L E S  E N  2 0 2 3  
 
Le bénévolat en 2023 a été évalué à 6 485 heures ce qui représente 4,03 Équivalents 
Temps Plein (E.T.P). Nous avons comptabilisé 85 bénévoles différents avec cette année un 
fort développement grâce aux bénévoles engagés sur l’axe « espace solidaire ».  
Ces 6 485 heures de bénévolat représentent 98 208 €4, valorisées dans notre compte de 
résultats en charges et produits de contributions volontaires en nature. 
 

 
4 Sur la base d’un taux horaire brut à 11,65 euros + 30 % de charges. 
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█ ▌ ▌ ▌ ▐  LA CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT 
 
C'est quoi la capacité d'autofinancement ? 
 
La Capacité d’Autofinancement (CAF) est un ratio qui évalue les ressources générées par 
le cycle d’exploitation de l’association et permettant d’assurer son autofinancement. La CAF 
permet de savoir si l’association doit faire appel à des ressources extérieures (emprunt, 
apports en capital…) pour fonctionner. Elle est un ratio indispensable pour évaluer la 
rentabilité du modèle économique de la structure.  
 
En 2023, notre EBE est négatif à – 22 860 €. Malgré cet EBE négatif, nous retrouvons 
une CAF positive à + 7 695 €. Cet EBE positif indique que notre association réalise des 
bénéfices d'exploitation. Elle peut donc les convertir en trésorerie, les investir ou prévoir des 
dépenses en fonctionnement (actions ou projets). Dans notre cas, dans un contexte 
économique que nous savons très tendu, cela démontre de notre excellente année 2023 sur le 
plan de la maîtrise de notre gestion. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En 2023, notre EBE est négatif à – 22 860 €.  
Malgré cet EBE négatif, nous retrouvons une CAF positive à + 7 695 €. 
 
 
En 2024, il nous faudra travailler pour : 

- Retrouver un résultat d’exploitation positif 
- Augmenter les subventions d’exploitations  
- Poursuivre la maîtrise des charges 
- Viser un Excédent Brut d’Exploitation positif 
- Viser une capacité d’Auto-Financement positive 

 
 
 

https://www.l-expert-comptable.com/a/37464-mon-entreprise-t-elle-une-bonne-rentabilite.html
https://www.l-expert-comptable.com/a/37464-mon-entreprise-t-elle-une-bonne-rentabilite.html
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█ ▌ ▌ ▌ ▐  LE FOND DE ROULEMENT 2023 
           
Le Fond de Roulement   2023   2022   2021 
Total des fonds associatifs =   169 670 €  170 531 €  173 581 € 
Total de l’actif immobilisé =    13 757 €   26 364 €  38 113 € 
Fond de Roulement  =    + 155 913 €  + 144 167 €  + 135 468 
 
Le Fond de roulement reste positif puisque les ressources stables permettent de couvrir l’actif 
immobilisé et d’assurer en partie le financement de l’exploitation courante pour payer les 
fournisseurs, les salariés et l’ensemble des charges de fonctionnement en attendant d’être 
rémunéré par les adhérents (emplois propres) et les partenaires (subventions d’exploitation). 
 
 
█ ▌ ▌ ▌ ▐  LES SUBVENTIONS 2023 COMPARÉES A 2022 
 

 2022 2023 Observation 
Etat 165 774 € 107 526 € - 58 248 € 

Région 0 8 088 € + 8 088 € 
Département 28 400 € 28 020 € - 380 € 

Commune 282 634 € 238 558 € - 44 076 € 
CAF 71 310 € 56 227 € - 15 083 € 

Autres 26 456 €  55 567 € - 29 111 € 
Total subventions 574 574 € 493 986 € - 80 588 € 

Total Produits 1 561 989 €  1 499 616 € - 62 373 € 
Part  

Subventions/Produits 
 

36,78 % 
 

32,94 % 
 

- 3,84 points de % 

Soit – 10,44 % 
 
Les subventions sont globalement à la baisse. 
La part des subventions par rapport à la totalité de nos produits est également à la baisse. 
Juste pour rappel, la part des subventions en 2005 était de 50,64 % du total de nos produits. 
Ceci explique les résultats de plus en plus faibles que nous réalisons et notre difficulté 
croissante ces dernières années. 
 
 
█ ▌ ▌ ▌ ▐  CONCLUSION  
 
Notre résultat pour l’exercice 2023 est positif de + 2 619 €. 
Nous vous proposons d’affecter l’intégralité du résultat 2023 en « report à nouveau ». 
 
Nous vous proposons de voter ce rapport financier tel qu’il vous a été présenté. 
 
Pour le Centre Socio – Culturel, 
La Trésorière, Alix Fabre La Présidente, Janine Bergé 
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█▌▌▌▐ Quatrième délibération – vote du Budget Prévisionnel 24 
 

N°Cpte B.P 2024 / Charges  2024 
60 630 Petit équipement- Fourniture d'ateliers et d'activités  9 659 € 

60 640 Fournitures administratives - Fournitures de bureau 5 778 € 

60 660 Sécurité locaux  691 € 

60 680 Autres matières et fournitures 6 550 € 

60 681 Alimentation, boissons 7 695 € 

60 TOTAL  ACHATS 30 373 € 

61 100 Sous-traitance  28 320 € 

61 200 Redevances crédit-bail    2 091 € 

61 350 Locations mobilières & immobilières 15 283 € 

61 500 Entretien et réparations et maintenance 559 € 

61 560 Maintenance  9 692 € 

61 600 Primes d'assurance 6 682 € 

61 TOTAL - SERVICES EXTERIEURS 62 627 € 

62 140 Personnel mis à disposition (ass. Extérieures) 39 043 € 

62 200 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires  19 010 € 

62 300 Publicité - Publications 2 080 € 

62 500 Déplacements, missions et réceptions  8 061 € 

62 600 Frais postaux et télécommunications 7 946 € 

62 700 Services bancaires et assimilés 2 491 € 

62 810 Cotisations 9 476 € 

62 820 Travaux et façons exécutés à l'extérieur 116 783 € 

62 830 Transport d’activités et animations 8 220 € 

62 860 Formation 2 404 € 

62 TOTAL CHARGES EXTERNES - AUTRES SERV. EXT. 215 514 € 

63 100 Impôts, taxes, versements assimilés sur rémunérations  25 130 € 

63 700 Impôts, Taxes contribution CSE   8 543 € 

63 TOTAL IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 33 673 € 

64 110 Salaires et appointements bruts personnel permanents CDI 461 803 € 

64 111 Salaires et appointements bruts du personnel CDD/Apprentis 53 869 € 

64 111 Salaires et appointements bruts personnels CEE + BAFA 147 549 € 

64 111 Salaires et appointements bruts du personnel CDII 28 391 € 

64 111 Salaires et appointements bruts du personnel en CAE/CA 144 250 € 

64 111 GUSO (23 420 €) + CP (9 397 €) + Mutuelle (7 365 €) 40 182 € 

64 500 Charges de S.S. et de prévoyance 210 583 € 

64 720 CSE Comité Social entreprise 8 359 € 

64 750  Indemnités Bafa 12 835 € 

64 TOTAL CHARGES DU PERSONNEL  1 107 820 € 

66 CHARGES FINANCIERES 568 € 
67 TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES - €  
68 TOTAL DOTATIONS 22 680 € 

86  CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES (charges supplétives) - € 

 TOTAL GENERAL DES CHARGES  1 473 255 € 
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N° Cpte B.P 2024 / Produits 2024 
70 620 Prestations de service 444 489 € 

7 062 310        - PS CNAF - Animation Globale et Coordination 80 764 € 

7 062 320        - PS CNAF - Animation Collective Familles 27 020 € 

7 062 330        - PS CNAF – MAC : PSU 0-4 ans  157 355 € 

7 062 340        - PS CNAF – ACM  179 350 € 

70 400 Participation des usagers 458 555 € 
706 401        - Activités 94 375 € 

706 410        - Participation MAC / JE / ACM / Jeunes 364 180 € 

70 800 Produits d’activités annexes 7 120 € 
70 TOTAL REMUNERATION DES SERVICES 910 164 € 

74 100 ETAT     69 119 € 
74  130        - Aides à l’emploi + Fonjep 69 119 € 
74  130        - Appel à projet DILCRAH € 

74 200 REGION       8 088 € 
74 210        - Subvention de fonctionnement - € 

74 211        - Projets / N° 187 8 088 € 

74 300 DEPARTEMENT 30 020 € 
74 310        - Subvention de fonctionnement  19 500 € 

74 311        - Projets (culture, N°187 et Mac) 2 000 € 

74 340        - PREST DISS  3 520 € 

74 340 - Projet MAC 5 000 €  
74 400 COMMUNE     303 207 € 
74 410        - Subv. de fonctionnement Centre Social 55 907 € 

74 410        - Subv. Contrat objectif Jeunesse (7 370 + 9 000 €) 16 370 € 

        - Subv. Contrat objectif Familles  10 000 € 

74 410        - Subv. ACM Pagnol  83 606 € 

74 410        - Subv. ACM Floralies 28 000 € 

74 410        - Subv. séjour été 8 400 € 

74 410        - Subv. de fonctionnement MAC  38 503 € 

74 410        - Subv. Aide scolaire 2 200 € 

74 410        - Subv Culture (N°187 à 20 000 €) 20 000 € 
74 410        - Subv complémentaire Ville  40 221 € 
74 500 CAF/13 109 502 € 
74 510        - Subvention de fonctionnement  19 611 € 

 74 520        - Revalorisation RH MAC (970 € * 16)  15 520 € 

  74 520        - Projet AVIP MAC  34 000 € 

  74 520        - PROJET JEUNESSE 25 561 € 

  74 520        - PROJETS (ACM à 9 810 € + PISL à 5 000 €) 14 810 € 

74 800 Subventions autres entités publiques  18 256 € 
74 TOTAL SUBVENTIONS D’EXPLOITATION  538 191 € 
75 TOTAL AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 24 900 € 
76 PRODUITS FINANCIERS - € 
77 TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS - € 
78 TOTAL DES REPRISES FONDS DÉDIÉS    - € 
79 TRANSFERT DE CHARGES - € 
87 CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES (produits supplétifs) - € 

 TOTAL GENERAL DES PRODUITS 1 473 255 € 
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█ ▌ ▌ ▌ ▐  LES ORIENTATIONS BUDGÉTAIRES POUR 2024 
 
 
D’après nos prévisions il nous manque 60 000 € pour équilibrer notre exercice 2024 
Sont proposées aux votes 3 pistes pour équilibrer le budget 2024. 
 
Piste 1 : augmenter nos produits de 60 000 €  
 
Il s’agit ici de demander des subventions de fonctionnement pour les secteurs non lucratifs : 
1. Centre Social : avec une subvention de fonctionnement complémentaire de 40 000 € 
2. Projet N°187 : avec une subvention de fonctionnement pluriannuelle de 20 000 € 

 
Il s’agit ici d’obtenir 60 000 € supplémentaires pour maintenir l’équilibre financier du Centre. 
 
 
Piste 2 : diminuer nos charges de 60 000 € 
 
Il s’agit ici de se poser la question de la diminution de la masse salariale ce qui occasionnerait 
la fermeture de postes ou de secteurs. Nous évoquons deux pistes : 
1. Masse salariale : poursuivre la précarisation de la masse salariale et rompre 2 CDI  
 
 
Piste 3 : augmenter nos produits de 40 000 € et diminuer nos charges de 20 000 €  
 
Il s’agit ici de proposer une solution « médiane » en fonction des résultats obtenus si nous 
parvenons à augmenter notre socle de subventionnement global. 
1. Centre Social : avec une subvention de fonctionnement complémentaire de 20 000 € 
2. Projet N°187 : avec une subvention de fonctionnement pluriannuelle de 20 000 € 
3. Masse salariale : poursuivre la précarisation de la masse salariale et rompre 1 CDI 
 
Le budget prévisionnel 2024 a été déposé en suivant la piste 1, c’est-à-dire en affichant 
l’objectif de maintenir l’ensemble des services actuellement offerts à la population. Nous 
sommes partis de l’affirmation suivante : pour maintenir un niveau de prestations de services 
aux publics il faut augmenter le financement alloué aux différents services aux publics. 
 
 
Pour le Centre Socio – Culturel, 
La Trésorière, Alix Fabre La Présidente, Janine Bergé 
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█▌▌▌▐ Quatrième délibération – Vote du rapport B.P. 2024 
 

 

Le Budget Prévisionnel est voté à la majorité des votants et des représentés. 

75 votes « Pour / piste 1 » pour le Budget prévisionnel – 2024 

 

Le Budget Prévisionnel 2024 est validé à la majorité des présents et des représentés 

 
La Trésorière, Alix Fabre La Présidente, Janine Bergé 

 
 
 
 

 
 
█▌▌▌▐ Cinquième délibération – Rapport d’activités 
 

Quelques chiffres clés sur 2023 : 

Adhésions :  794 familles (- 4 %) 

Inscriptions individuelles aux Activités : 431 individus (+1, 17 %) 

 

Secteur cultures et familles :  

Animation globale : 771 participant.e.s (- 23,74 %). Fête des trois saisons annulée. 

Sorties familles : 568 individus (+ 29,68 %) 

N°187 : 4 représentations et 800 spectateurs au Théâtre Lino Ventura à Nice 

 

Secteur Petite enfance : 

32 familles inscrites sur le MAC (- 21,95 %)  

48 familles inscrites sur le J.E (- 38,46 %). Fermeture du Jardin d’Enfants au 31/08/2023. 

 

Secteur Enfance et Jeunesse  

ACM Pagnol : 583 enfants différents (+ 7,80 %) 

ACM Les Floralies : 233 enfants différents (+ 5,90 %) 

Secteur Jeunes : 85 Jeunes différents (+ 15 %)  

Accompagnement à la scolarité : 18 jeunes accompagnés (- 44 %) avec 10 bénévoles (- 33 %) 
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Cinquième délibération – Vote du rapport d’activités 
 

 

Le Rapport d’activités est voté à la majorité des votants et des représentés. 

75 votes « Pour » le rapport d’activités – 2023 

Rapport d’activités 2023 est validé à l’unanimité des présents et des représentés 

 
 

█▌▌▌▐ Sixième délibération –  
Renouvellement des membres du Conseil d’Administration 
 

 
 
 

Actes de candidatures pour 2024 
ACQUAVIVA Emmanuel Membre sortant représentant sa candidature 
BEZIERS Pierre Membre sortant représentant sa candidature 
BARBERET Diane Membre sortant représentant sa candidature 
FERNANDEZ Manuel Membre présentant sa candidature 
MOKHTARI Jean-Paco Membre présentant sa candidature 
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█▌▌▌▐ Septième délibération –  
 
Vote du Renouvellement des membres du C.A 
Membres élus lors de l’Assemblée Générale du 18/04/2024 
 

Résultat des votes sur les candidature pour 2024 
NOM PRENOM Résultat du Vote 

ACQUAVIVA Emmanuel Élu à l’unanimité – 75 voix 
BEZIERS  Pierre Élu à l’unanimité – 75 voix 
BARBERET Diane Élue à l’unanimité – 75 voix 
FERNANDES Manuel Élu à l’unanimité – 75 voix 
MOKHTARI Jean-Paco Élu à l’unanimité – 75 voix 
 

 
Septième délibération – Vote renouvellement C.A et Bureau 
 

Les 5 membres présentant leur candidature ont été élus à l’unanimité des membres 
présents et représentés par 75 votes « Pour »  

Toutes les candidatures sont validées à l’unanimité des présents et des représentés 

 
Vote du Renouvellement des membres du Bureau 
 
Les membres du Conseil d’Administration se sont réunis directement après l’Assemblée 
Générale et ont élu en Conseil d’Administration : 

 

Nous avons donc 11membres participant au vote. 10 Membres sont présents, 1 membre a 

donné son pouvoir, 3 membres sont excusés sans avoir donné leur pouvoir, 1 membre est 

absent.  

 

 

NOM PRENOM Résultat du Vote 
BERGÉ Janine Présidente, Élue à l’unanimité – 11 voix 
PACHÉ Hélène Secrétaire, Élue à l’unanimité – 11 voix 
ALBALADEJO Isabelle Trésorière, Élue à l’unanimité – 11 voix 
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█▌▌▌▐ Huitième délibération – Délégation de pouvoirs 
 

L’Assemblée Générale donne tous les pouvoirs aux membres du Bureau porteurs d’une copie 

ou d’un extrait du Procès-Verbal de la présente Assemblée à effet d’accomplir toutes les 

formalités qu’il conviendra de faire. 

 

La Présidente et les membres du Bureau se sont réunis pour comptabiliser les votes et 

proclamer les résultats en séance le 18/04/ 2024. 

 

Il a été dressé ce Procès-verbal qui a été signé par la Présidente et la Trésorière. 

 
 
Pour le Centre Socio Culturel Jean-Paul Coste, 
 
La Trésorière,    La Présidente, 
Isabelle Albaladejo   Janine Bergé  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fait à Aix-en-Provence, le 22/04/2024 


