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1 1 La méthodologie: présentation de la démarche globale

R®di ger un Projet Social, coest de fa-on inc
participative: | 6i mplicati on dedes salariegsdesabanevwlest dbe s us

partenairesaut ant de niveaux de participation doun

Rédiger un Projet Social, recouvre une démarcéthodologiqual e r ®f | exi on, doé®
mi s e en interrege et éplud cohérencaele nos actions contemporaingsur nous

permetre de d ®f i ni r nos axeour ddidmtvernvent ib®&vel opp
reconduction, ajustementarrét® aut ant de choix ° f adernes en f
actions des moyens allouéslu diagnostic partagét des visées que nous nous donnerons a

atteindre.

Ce nouveau Projet Socaktépour nous urecteur detransformation:out i | déun mana
participatif centré sur la notion defaire ensemble». Nous avons pris un engagement avec

| 6 ®qduui pGonseil d6Administration et des sal ari
du Projet Sociapour «aller vers» les habitants des quartiers sudPrendre le temps de
consul ter, de rencontrer, de soO0interroger, d
de faire des choix en pleine conscience pour décider les axes de notre nouveau Projet Social.

Durant tout le processusous avons eu le souci de ne pas prendre le Projet Social comme une
contrainte administrative ~ r empctorderdeatemps c om
de r ®f | e x i etde peendredld @arsindans sedravail.

Notre projet social estcomposéde 6 chapitres:

1. La méthodologie présentation de la démarche globale
La présentation du Centre Soculturel JearPaul Coste
La présentation des acteuhs Centre Soci€Culturel JearPaul Coste
L6®valuation du @2020ic262ddent Proj et Soci al
Le diagnostic partagdu territoire «Aix Sud»
Le nouveau Projet Soci&0257 2028

o 0k w N

Chaque fin de chapitre comporte une synthese permettant de retenir les points essentiels de

chaque patrtie.



1.1Les instances et acteurs associés

1.1.1 Le groupe de pilotage

Le groupe de pilotagecondgitué en interne repose sur 15membres actifs ayant recu
délégation duC.A*:

Pour les ressources bénévole$ membres du Bureau
A Janine Bergéprésidente du Centre SoeRulturel, pour le suivi global de la démarche
A Héléne Pachésecrétaire, pouek différentes relectures et synthéses
A Alix Fabre: trésorierepour | 6axe finances
A Malvina Morillas: membre du Bureau
A Isabelle Albaladejo membre ceopté le 7 décembre 2023, suite au départ de Marc Saada

Pour les ressources salariéesl0 salariés permanents

A Béatrice Lay. directrice duCentre SocieCulturel sur le pilotage de la démarche

>\

Laurence Catanzardlirectrice adjointe dCentre SocigCulturel sur la partie financiére

>\

Cindy Renaudie responsable Familles et Cultures

>\

Lucie Moio: responsable desActivités de loisirs»

>\

Linda Mokhtar Slimane responsable Logistique»

>\

Corinne Sigurani : responsable du secteBetite Enfance

>\

Anne-Sophie Paula dj oi nt e Ecfants«Patite Emnfamced 6

>\

Delphine Berg responsable du secteur Enfanc&CM Pagnol»

>\

Aliénor Molinier : responsable du secteur Enfanc&CM Floralies»

>\

Titien Varnier: responsable du secteudeunes

Le lancement officiel de la démarche a été réalesémercredi 03/05/2022n Conseil

dd Ad mi nillsatait &ét préédeg par un travail de formationddct i on sur | 6ut i
réalises ur si x moi s, doéooawvebr e6DOR2dn" dmasodeEPr 02 2 s
Focus (Malik Benghali)

Laclotw e of fi ci el | e dealdeéte@éclaréetiored d 0dAus sRernobjde®ie SGC®
18avril 2024avec un rendu a la CA&u 15mai 2024

IConseil do6oAdmi ni s:présantation de laciémaei@ At Proposion21&la composition du groupe
de pilotageAvec délégation aux membres ressources et plan de travail pour le groupe de pilotage.
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Le groupe de pilotage conditué en interne a engagé des rencontres avec le réseau
partenarial institutionnel et associatif afin de ceconstruire le nouveau Projet Social pour

gue ce dernier soit |l e r®sultat doéun travail

1.1.2 Les partenaires institutionnelsassociés
Pour les ressourcepartenaires institutionnels, nous citerons:

LaCai sse dO6All ocations Familiales
A Marielle Signoret r ®f ®r ente CAF, responsabl e adj
territoriale (Territoire Aix- Aubagne
A Margaux DeBiasi: responsable du service Animation de la Vie Sociale, Jeunesse et

Parentalit§dans le cadre des travaux de la Convention Cadre en 2023)

Le Conseil Départemental
A Isabelle Mtjana: puéricultrice au service des modes d'accueil de la petite enfance
Direction de la Protection Maternelle emnfdntile (PMI) et de la santé publique

Département des Bouchds-Rhone

La Vil leePraveéneei x

A Sandrine Rousseaulirectrice du service ®etite Enfance, Enfance

A Aurore Borras directice du service deunesse

A Haneéne labrazzochef de service directionGitoyenneté et proximité, centres sociaux

A Grégory Vignier. direction Générale, cha®y de mi ssi on sur | 6 An e

Sociaux(ABS)d e | a V-erntProeencd 0CAC.AXS
A Eric Chevallier, Adjoint au maire, chargé dBReglations avec les habitants, suivi et
d®vel oppement du (Qanslecadreades Céneeil de quarier en@@28)c

Pourlb Uni on des Centre soci aux

A Joseph Richar€Cochet délégué départementadans le cadre des réunions de

mobilisation des centres sociaux et des travaux de la convention cadre (2023).

11



1.1.3 Les partenairesdu territoire

Cette année, nous avons décidé de noasp puy er s u rde terfaie dgs €omitéds s e
dél nt ®r °t de ,ksactifdetimpliqu¢sCu d . 1Q3 VeanPrbvenced 6 Ai X

Nous avons rencontré le€.1.Q associatifsreprésentant les habitants des quartiers Sud
A Stéphanie BonargPrésiderg du CIQ des Facultés
A Mathieu GrizargPrésident di€IQ Cuques SaintJéréme
A Rodolphe Bunnet Président di€1Q Arc-de-Meyran
A Emmanuel Acquaviva, Présidati CIQ du PigonnetBeauvalle
A Claude Giunta, Présidedt CIQ du Pontlel & Ar ¢

Nous avons recueilli les informations de chaque quatrtier via les sitdes CIQ:

A CIQ des Facultéshttps://www.cigdesfacultes.com/

A CIQ SaintJérome https://www.facebook.com/cigcuques.saintierome?locale=fr_FR
A CIQ Arc-de-Meyran: https://www.cigarc-de-meyran.org/
A CIQ du Pigonnet / Beauvalléhttps://cigpb.fr/
A CIQ du Pontdel 6 A https://cigpontdelarc.org/
Nous avons ®gal ement compl ® ® nos recueil s

conseils de quartiers (Pigonnet, Les Facultés)

Nous avonségalement rencontrédes acteurs incontournables de notre territoire
A Nadia GournigrCPE duCollége Arcde-Meyran
Zineb KassousProviseure adjointe duycée Zola
Cécile NegreDirectrice du groupe scolaire Marcel Pagnol
LéaJoretGalyg oor donnatri ce scodt@rovenee pour | a Vi
Jeanne Soldirectriceécole maternelld_es Floralies
JeanChristophe longo, drecteur école primaire Les Floralies

> > > > P> >

( é€) | i exhaestivendesipartenaires rencontrés tout au long de 2023.
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1.4 Les adhérents et habitants associés

Nous nous sommes appuyéssure tr avai l r®ali s® dans | e cad
|l utilit® social e, r Realhsdocé® Facwgdatik Benphal)d on de s
Cetravails 0 d ®r oul ® s ur aclevérmomass 2022. s 6e st
Dans le cadre de ce travailnous avons recueilli la parole d205 personnes associées :
165 adhérents/usager3 partenaires] 2 salariés € administrateurs
Méthodologie
Le présent rapport est le résultat d'un travail La formation/action a été animée par Malik BENGHALI (société FOCUS).
collectif initié par I'Union des centres sociaux des Il a travaillé pendant 25 ans comme directeur de centre social a Corbeil-
Bouches-du-Rhone dans le cadre d'une formation Essonnes, Evry-Courcouronnes, Marseille et Fos-sur-Mer. Depuis 2021, il
action sur I'utilité sociale regroupant six centres s'est spécialisé sur les questions de I'évaluation et de I'utilité sociale au sein
sociaux. Plusieurs objectifs sont associés a cette des centres sociaux.
démarche :
’ F‘ormelr !es ‘“-9“"3?5 el Ie_s COTSE.’i_lsj . l_-l Formation équipe salariée : comprendre la notion d'utilité
d'administration & la notion d'utilité sociale 1910 ) spciale, mener des ateliers collectifs d’identification
- Identifier I'utilité sociale du Centre
. 1=l
Socio-Culturel Jean-Paul Coste 7o Réunion de conseil d'administration : présentation de la
» Capitaliser les données colllectées sur chaque démarche et atelier d'identification de I'utilité sociale
centre afin de dégager des communs et des =1
spécificités Atelier partenaires : présentation de la démarche et atelier
19110 ) didentification de I'utilité sociale
!:'our obtenir le. panoramali_ le Iplus ct?mplet_ Iur‘1 Il-l Mise en oeuvre des ateliers d'identification de I'utilité sociale par
important travail de mobilisation a été réalisé 20/10 I'équipe en direction des adhérents et usagers
pour permettre I'expression la plus diverse et la =1
plus représentative des composantes du Centre
Social Jean-Paul Coste. Ont participé aux nanz | Travail d'analyse des données collectées avec 'équipe
ateliers d'identification les personnes adhérentes/ I=1
usageéres enfants, adolescents, adultes, inscrits 2403 | Présentation du rapport final en conseil d'administration
aux différentes activités du Centre : petite enfance,
centres de loisirs, accompagnement scolaire,
secteur jeunes, bénévoles, adultes fréquentant les
actlivités, les sorties, les permanences, I'accueil.
Mais aussi les administrateurs, les bénévoles, les
partenaires et les salariés. Les nombreux ateliers
réalisés ont permis de toucher 205 personnes.
erents/usagers Partenaires Salariés Adminis
Extrait du rapport réalisé par Monsieur Malik Benghali (société Focus)
Les méthodes utilisées pour recueillir fear ol es ont ®t ® pluriell es
di ff®rents terrains (petite enfance, enfance

utilisé :

- des entretiens individuels,

-desrencontres h®mati ques (cultures, enfance, petit:
- des réunions spécifiques (parents, animateurs, enfants...)

- des réunions partenariales (23 partenaires présents)

2CfannexeY [ S NI LI NI C20dza &dzNJ f QdzAt AGS a20A1ES oL)ocn
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Focus méthodologique :

La m®t hode doéi dent i détédravailiesunl3tetire céntiesdciauk éntre® s o c
2017 et 2022 El |l e est bas®e sur l a consul tation
social(adhérents/usagers, administrateurs, salariés, partenaires) a travers des ateliers collectifs.
Une tres large majorité de personnes adhérentes/usageres se sont exprimégesthaaess
ddéani mation des ateliers ont toutes | e m° me
centre. El'les diff rent dans | eur formul atic
publics variés. Le ateliers sont collectifs dans la tres grande majorité des cas mais des entretiens
individuels ont ®t® r®alis®s quand |l e collec
des accueils de loisirs). Les ateliers sont animés par deux persomeesnimatrice qui donne

les consignes au groupe et un scribe chargé de noter sur une grille de restitution le déroulement

de | 6atelier.

Ci-dessos un tableau récapitulatjjermet de voir le niveau de participation atteint dans

| 6ensembl e des centres qui ont :sui vi la form

Tableau récdpulatif des consultations pare@tre

Centres sociaux Adhérents | Administrateurs Salariés Partenaires Total
Fosséen (2017) 85 12 15 25 137
Miallet (2021, 2019) 76 9 9 16 110
Giono (20212019) 7 7 18 82 114
La Provence (2019) 54 14 68
Choteau de 106 131 21 152
Les Amandiers (2019) 40 40
La Capelette (2021) 95 10 9 10 124
Air Bel (2021) 106 5 8 13 132
Grand Canet (2021) 93 9 8 12 122
SainteElisabeth(2021) 60 60
Flamantslris (2021) 54 14 68
Jean-Paul Coste(2022) 165 5 12 23 205

Total 966 57 79 230 1332

Source rapport final Focus.

On note que notre Centre a su mobiliser les différentes parties prenantes avec un trésultat
important sur la participation desdhérents (165 participant.e.Ske travail réaliségrace a

| 6i mpldiec acthihaognue per manent dans-pdrténariale arparmis on d
de recueillir denombreusegparoles. Les retours tregositifs ont fait prendre conscience a

| 6®qui pe qgue | e Centre avait une place centr

14



Le rapport final, réalisé pda société Focus est en annex@ahs son intéqgralité.

R | Mars 2022

LARAYE Bl Svitery

Centre Socio-Culturel
Jean-Paul COSTE

Un repére
bienveillant
artie:
rits
CENTRES - , -
Une démarche soutenue
RROCINNG e O FOCZS

Le rapport a mis en avant que le Centre est vécu comme wrepere bienveillant», ce qui
est pour nous une Vv®ritable reconnaissance ¢

nous défendons.

«Lbaccuei l joue un rtle essentiel et tout e

Symbole de cette préoccupation, le bureau « zen » a été tout spécialement aménagé pour recevoir

des personnes ou des famil | & Byadinervmie pédagogia dr e
de | 6®coute au sein de | 6®quipe et il y a un
a am®nag® un espace dbéattente convivial 0 Y

attendant @uafAdtomreve,rorese sentbiengon sent que les gens ont envie de nous

faire plaisir, quodils pensent ° nous.,, quoils

Extrait du rapport réalisé par Monsieur Malik Benghali (société Focus)
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1.2La méthodologie

Le groupe de pilotage a travaillé sur trois phasegrincipales :
1. L 6 ®v a |l duarécéden Projet Social
2. L6anal ys e odansduteritsire {Air Sudsspourle diagnostic partagé
3. Le nouvealProjet Social 20252028

1.2.1 Laméthodedel 6 ®v al uati on

Dans cette partie, il sbdagi ssai tsquequalitagidleuer a
précédent Projetd®ial. Les indicateurs avaient été définis dans les fiches actions du précédent

projet social et ont été suivis au cours de sa réalisation sur les ex28diéas2022

L ov&uation relative au suivi du Projet S c i al en cour s conditon de s
déanalyser | a pertinence du travail accompl i
une meilleure adéquation entre les actions, les objectifs et les besoins réels du territoire.

«L6®valuation doit °tre | e point de d®part d
niveaux de responsabilit®, mais, ®gal ement,

de délivrer et de renouveler les autorisations de fonctament».2

La phase dét@wmel uRataipoen i mportante pour | 6®I ab
ellevise | 6 am®Il i oration continue des pratiques ¢
et des actions développées. Elle a pour vocation de promouvoir

1 Une meilleure lisibilité de latrucure dans toutes ses composantes

1 Une meilleure chérence des actions du Centoeif-Culturel JearPaul Coste

T Les conditions doun ehahitants, adhérants etdsagergual i t ®

T L6am®Il i orati on c deldqualitéades mestationact i vi t ®s et

Lam®t hode doé®val uaddioaml dsb e suiseampéiesde @asstastidr
réalisées aupres de différents publicgamilles, salariéd) ® n ®v ol e s, reterphasen ai r e

a dué 5 mois de juin a octobre 2023

Lébensemble du groupe pilotage sbdéest invest.

3Selon |l a CIRCULAIRE NADGCS/ SD5C/2011/398 du 21 octob
qualité des prestations délivrées dans les établissements et services sociaux et médicosociaux.
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1.2.2 La méthode du diagnostic partagé

Le diagnostic suppose deux phases et niveaux de réflexion
- Le constat: i sbagit de faire un relev®, une
| 6®critur e afui nPrdog eftaiSroec i®tlat doOéune situat
- Le diagnostic: i sbagit ddanal yser, de mettre

comprendre les données constatées, les évolutions, les transformations.

Dans un premier tempBous nous sommes appuyes un travail important avec les différents
servicesinstitutionnels poutétablir le constat et partir des données quantitatives et chiffres
officiels sur le territoire (statistiques, travaux et rapports officiels).
Nous citerons en patrticulier

- Lesservices e | a V-ertPloeencd 6 Ai x

- Les servicesle la CAF des BouchalrRhone

- Les responsables de secteurs et leurs équipes

- Les membres du Bureau et du Conseil doéAdn

- Les associations partenaires

Dans un deuxiéeme tempsous nous sommes appuyés sur un travail important avec les
différentes parties prenantes intervenantes sur le territoireSédxpour comprendre les
données du constagt construire uneanalyseplurielle. Nous citerons en particulier

- Les différents CIQ

- Les adhérents représentant les usagers

- Les articles de presse

- Les travaux de | 6Agence doUrbani sme du Pa

La méthode du diagnosticpartagée de notre pr o) etlarsncantrealds s d e s
parties prenantes( f ami | | es, associations, pr@émasdai r es
mai a décembre 202Bors été)nousavos d ®ci d® dbéaxer cette phase

sources doéinformations r ecoup ®e sapgorsrinteines|] es d

donn®es Cafe), ai nsi gue sur des temps de |
internes, conseils de qé&pnrtier, comit® dobéint
Lébensemble du groupe pilotage sbdéest invest.i
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1.2.3 La méthodedel 6 ®c r i Rrojet Seciatl025- 2028
Laderni re partie de c enouveaa Prajet Sociald éé®ealiséen ur e d
toute fin de processus pour nous fixenotre « feuille de route» pour les prochaines années

d 6 a g r ®Ceequteau projetétéconstruis el on | es constats i sSsuUus

menée durant le diagnostic.

Penser le nouveau projet anécegé der epar tir de | 6 abaosiledernidr o) et
Projet $cial, nous avions élaboréun « Arbre a projets> pour la période 2022024. Pour
| 6®cr it ur eulrget Soeal nows @worsafléchi, discuté et in finé décidé des

actions areconduire, stqoper, expérimenter, développer ou réduire.

Deuxtemps«collectif »ontmar qu® ce travail do®crtture du
1. le séminaire prévu intialement gmvier2024et réalisé le 26 mars 2024
2.1l 6Assembl| ®e G®n®r al e du 18 avril 2024 ave
projet social pour la période [202028].

Chaquetempsforta ®t ® | 6 occasi on de déchaqueparte prenanee | a p

invit®e ° contribuer dans un espace dobé®chang
Trois temps fort «institutionnels» ont marqué le processus
1. 29septembre 2023 Pr ®sent ation du travail do®valu
2. 14 mars 2024 Présentation du travail de diagnostic a la référente CAF
3. 18avril 2024: Pr®sentati on duentAssambleae Généhle pl an d

Ce t r a viture partadde @ été réalisé en Bureau.

Léensemble du groupe pilotage sbdbest investi

de facilité en raison du contexte et de la gestion du quotidien.
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1.3Lecal endri er de mise en Tuvre

Le lancement officiel de la démarche a été réalisé le 3/@3023 en Conseil
do Ad mi ni surtunrattoplaoning q ui s 6 Gae2028 a mai 2024

Lancement de la @marche Projet Sociat

3mai2023: | ancement de | a d®marche Pr@A)et Soci
12 juin 2023 : proposition d&troplanninga la référente CAF (par mail)

14 juin 2023 rétroplanningvalidé par la référente CAF présenté en C.A

6 juillet 2023: lancement de la démarche Projet Social en éqtdpmion spécifique)

Travail sur. I 6®valuati on

Juin aseptembr@023: évaluation du précédent Projet So@aR1- 2024
29septembre 2024 Pr ®s ent ati on du tr ava(EnBurdad)®v al uat

Travail sur le diagnostic:

Juinadécembre023: Diagnostic partagé
14 mars 2024 Présentation du travaieddiagnostic a la référente CAF

Travail sur les axes du projet social

Mars2024: élaboration des axes douveau projesocialetd u pl an dbéacti ons
l4mars2024 Pr ®sentation du travail du plan doa
18 avril 2024: Présentadbn en Assemblée Génératies enjeux et orientatiorissus de
I'évaluation, dudiagnosticet dunouveau projet social

Travail sur |1 6®criture du projet soci al
Auvril 2024 : écriture du nouveau Projet soc28125- 2028

Les validations

9 octobre 2023 Validation dela partie« évaluation» enC.A

14 mars2024: Validation de la partie diagnostic> enC.A

11 avril 2024: Validation de la prtie« nouveau projet socialenC.A

18avril 2024: Présentation ®IAs s e mb | ®e G®n Rrojeh SoelalROR26T 2028 u v e a u
15 mai 2024: Rendu du Projet Social2025-2028a la CAF

31 mai 2024 Présentation auxpartenaires

Le lancement officiglréalisé tres tét, 18/05/2023 a permisle construiree nouveau Projet
Social,étape par étape avec des validations par partie
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1.3.1 Le lancement de la démarche

Le lancement a été faiselon le planningprévisionnel suivant

LANCEMENT DE LA DEMARCHE

Quand? Sujet abordé Animateur Public cible
03/05/2023 Lancement de la démarche Directrice Consei l do A
12/06/2023 | Lancement de la démarche Directrice | p«térente CAF ar mail

Présidente
Directrice Equipedes slariés

6/07/2023 Lancement de la démarche L
Présidente permanents

132 La phase doéo®valuation

La premi re partai ®t her ®a ®v asiParrmapeate sulsand@sqgda i pe ¢
juin & septembre 2023 Ce travai l a per mis dequantitatifbat ser u

« financier».

EVALUATION PAR SECTEUR

Quand? Sujet abordé Animateur Public cible

Juin 2023 M.A.C/J.E Equipe M.A.C | Groupe de pilotage
. ACM Equipe ACM .

Juin 2023 Pagnol / LesFloralies Pagnol Floralies Groupe de pilotage

Juin 2023 Activités Equipe Accueil | Groupe de pilotage

Coordo Jeunesse¢

ot bénévoles Groupe de pilotage

Juin 2023 Accompagnement a la scolarité

Juillet 2023 Familles Référente ACF | Groupe de pilotage

Juillet 2023 Cultures Reférente Groupe de pilotage
Cultures

Aodt 2023 Budget / Analyse financiére Egrzc;n'(;e Groupe de pilotage
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La deuxi

 me

de satisfaction par secteur

EVALUATION / ENQUETE DE SATISFACTION
Quand? Sujet abordé Animateur Public cible
Sept. 2023 M.A.C Equipe M.A.C Adhérents/usagers
. . Fermeture du J.E
Annulé J.E Equipe J.E le 31/08/23
ACM Equipe ACM .
Sept. 2023 Marcel Pagnol Marcel Pagnol Adhérents/usagers
ACM Equipe ACM .
Sept. 2023 Les Floralies Les Floralies Adheérents/usagers
Sept. 2023 Activités Equipe Accueil | Adhérents/usagers
Sept. 2023 Secteur Jeunes Coordo jeunesse | Adhérents/usagers
Sept. 2023 Familles Référente ACF | Adhérents/usagers
Sept. 2023 Cultures Référente Cultures| Adhérents/usagers
Oct. 2023 Analyse globale Directrice Groupe depilotage
' Réflexion en équipe D.AAF R®uni on do®
Directrice Les 6 référents
Oct. 2023 cQ Présidente des CIQ
Oct. 2023 Analyse globale Directrice Groupe de pilotage
' Réflexion en équipe Bureau R®uni on do®
Cbhdest sur cette phausagerssqontecté Femcentréa gan By énuipess

éducatives sur des entretiens sendlirectifs par rapport aux services utilisésSur cette partie,

lest

noter | a

participation
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1.3.3 La phase dudiagnostic
La phase du diagnost i sperman@éts@ les fdehaires @socigsa r |
not amment | es di ff ®r eaenPrevensecet lessercioe aux pagendires Vi |
de | a CAF 13. Ce travail a per miquanttaif»r ®a l i
« satisfaction» et «besoin »La totalité de la phasediagnostic> a duréé mois: de mai a

décembre 2028vec une suspension sur laipde estivale (juilletAolt 2023

DIAGNOSTIC PARTAGE

Quand? Sujet abordé Animateur Publics

Point dbébactua Partenaires Aix Sud

5/06/2023 . ; Conseil de Quartier ;
Habitantsdes Quatrtiers Sud Eric Chevalier Relais locauxau Cube
9/06/2023 Analyse des Besoins Sociau Ville Partenaires
PEDTi Pl an d6 aq Sandrine Rousseau| Education Nationale,
Marcel Pagnol Léa Joret Galy Ville, Centre Social

ClQ St Jérbme
Antoine Brient
Nicolas Renucci

Partenaires Aix Sud
au Parc durdan

15/06/2023| Analyse des Besoins Sociau
Projet pour le parc Jourdan

Connaissance du territoire
Exposition sur évolution du
quartier

17/06/2023 CIQ Pigonnet Habitants,

Emmanuel Aquaviva| Partenaires quartiers suc

Réunion publique
Adjoint de quartier
Eric Chevalier

15/11/2023 | Analyse des Besoins Sociau
Axe Animation globale

Habitants quartiers sud
Groupe Deluxe

Partenaires

C.A CCAS
27/11/2023| Analyse des Besoins Sociauy Alexandre Rauffaste .
A .| Asso Les Kroustillantes
Axe solidarités Jean Paco Mokhtari

Asso Triveillance

Emmanuel Acquavivg Asso ESM Antigaspi

AG de | 6 aq Partenaires
23/02/2024| Analyse des Besoins Sociau Triveillance AssoKroustillantes
Axe solidarités Alexandre Rauffaste| Asso Triveillance

CSC JP Coste

Partenaires Aix Sud

i i C ild ti
16/04/2024| Analyse des Besoins Sociau onseil de Quartier au Val St André

Eric Chevalier

Liste non exhaustive

Sur cette phasenous avons participé ade nombreusesrencontres organisées sur notre
territoire pour aller a la rencontre des habitants des quartiers Sud. Lors de ces rencontres
nous avons punoter lessujets de préoccupations des habitants, des partenaires associatifs

et institutionnels.
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1.3.4 La premier séminaire du groupe de pilotage
Le premier séminaireaurait du se tenir les 25 et 26 janvier 2024.
Il visait deux objectifs principaux

l.La coh®si on débénédolegy(Burepug s al ari ®e

2. La r®fl exion et | Ochladiagngstioealissur | es ®val uat

SEMINAIRE 1 i Annulé pour cause de climat social défavorable

Quand? Sujet abordé Animatrice Public cible
25et 26 'Retours sutes parties Directrice Equipe des permanents
Janvier 2024| Evaluation et Diagnostic Conseild 6 Ad mi ni

Ce premier séminairea été annulé par décision du bureau en date du 21 décembre 2023.
En effet, la mise en place de la nouvelle grille des sataitans le cadre de la nouvelle

classification des emplois a généré des tensions entre certain.e.s salarié.e.s et la direction

(directrice et directrice adjointe) ainsi qu
La p®riode dbéoctobre 2023 ° fin janvier 202¢
cette nouvelle classification décelé par | 6 ®c hel on notettdanemienlde au n

branche. Pendant cette péripde d 6 oct obr e 2023l a cfoihn®sji @amv idedr
indispensable pour mener un travail qualitatif dans la démarehget Scial » a été malmenée.

L6®quUui pe a ®t ® d®stabilis®e et | a direction
collectives qui sont venues perturber le planning prévisionnel qui prévoyait un séminaire de deux
jours en janvier 2024. Devant ce climat social dégradéne certaine grise» gérée au niveau

des resources humaines, les membres du bureau ont décidé de reporter ce premier séminaire en
donnant la priorité a la mise en place de la nouvelle classification qui devait obligatoirement étre

finalisée fin janvie 2024.

La nouvelle classification a bien été menée en temps et en heure et finalisée pour les payes de
janvier 2024. Cependant, quelques salarié.e.s insatisfait.e.s ont mainteliscdess négatifs a
| 6encontre de | 6®qui pe dsenqlestioreat des questiommenments o n n

autour de départs plus ou moins lointains, plus ou moins sars
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LO®qui pe des permanent s rcestls permampntssd®asorthesort 5 p
verbalisé leur insatisféions et leurs positionnements professionnels, a saygttera plus ou
moins long termda structure. €s propos ont jeté un fobau niveaudé 6 a mbi ance de t

général et dans la dynamique autour du projet social en particulier.

Les membres du bureau ont tout de méme souhaité organiser un séminaire revu a une journée de

travail. Cette journée a été fixée au 26 mars 2024.

SEMINAIRE 1
Quand? Sujet abordé Animatrice Public cible
26 Mars 2024 'Retours sur les parties Directriceet Equipe des permanent
matin Evaluation et Diagnostic Présidente Bureau

Travail des responsables d

26 Mars 2024 oo o\ irs sur une synthése Responsables Responsables

Apres mid diagnostic par secteur
L6®qurégies® un travail sur | e diagnostic de t e
de | 0exercice 2023 et des observations de te

de secteur et leurs équipes. Suite a ce travadalisé par les responsablesde secteur | 6 ®q u i p ¢
des bénévolesn fonction des évaluations réaliséassu r | 6 2023ssroceisd e peswi t i on

les orientations a donner au nouveauProjet Social pour la période 20252028.

4 criteres principaux ont été définispour cette projection :

1 La cohérence de notre actipan fonction des attentes des publics

1 L6 ef f inosaésultats®oiils satisfaisants (quantitatif et qualitatifd)
1 L6ef filesirésultatsesotils économiquement wables» ?
1 L 6 i mpqgaetstsont les effets des actions conduites, attendus ou pas, souhaité8 ou non

De nombreuses discussionen Bur eau et Co n s eontlperndsédd deni ni s
positionner et de passer aux votes avec 3 choix possilpesir chaque projet:

1. Reconduire ©° | 6identique

2. Staoper, suspendreu modifier

3. Expérimenter daouvellesformes ou de nouveaux axes
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135 La phase doaoBwauiRtjetSoeal d u
La phase deaouedu®mjetiSaciala été rdalisée
U Pour les parties thématiques par les équipes de permanents (par secteur)

du

d S parcle permmansnts du Centre avec tadtlentgpendant

U Pour la partie €laborationdesaxés par | 6®qui pe Bureau a

U Pourlapartiee | an

l es r®unions doé®qui pe
ECRITURE DU NOUVEAU PROJET SOCIAL
Quand? Sujet abordé Animateur Public cible

Demarsa M.A.C/J.E . .
avril 2024 « Petite Enfance Equipe M.A.C Groupe de pilotage
Demars & ACM Equipe ACM

: Pagnol / Les Floralies Marcel Pagnol Groupe de pilotage
avril 2024 )

« Enfance/ Jeunesse et Floralies

Demars a Activités , , .
avril 2024 «Tout public» Equipe Accuell Groupe de pilotage
Demars a Accompagnement

: a la scolarité Equipedes bénévole Groupe de pilotage
avril 2024

« Enfance Jeunesse
Demars a , fe ,
avril 2024 Familles Référente ACF Groupe de pilotage
Demars a Cultures e .
avril 2024 «Tout public» Référente Cultures Groupe de pilotage
Avril 2024 Analyse globale Directrice Groupe de pilotage
Réflexion en équipe D.AAF R®uni on d{

La phase «écriture du nouveau Projet Scial » était prévue sur environ 4 mois: de début

janvieraavril2024.El1 | e sb6est fi nal e memarsetra®b2024.s ®e en d
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1.3.6 Ledeuxieme séminairedu groupe de pilotage

Le deuxiemeséminaire devait se tenid.2 mois apres le lancement de la démarcheddbait

nous permettre de diffuser notreuveau Projet Social.

! sbagissait dbébun temps de retranscription
Projet Social & un public souhaité le plus large possible.
SEMINAIRE 2
Quand? Sujet abordé Animateur Public cible
13 mai 2024 Prévu en forratséminaire
Réalisé en format Bureay C.A
« Suivi évaluation et . . Partenairesle la
Equipe pilote

accompagnement des
31 mai 2024 Centres Sociaux

en coordination avec
I'ensemble des partenaires
de la Convention Cadre

convention cadre,
Partenaires associatifs
Equipe des permanent

Cedeuxiéeme moment fortse tiendra le 31 mai 2024sous la coordination de la CAF.

Sont invités a participer:

- Les représentants departenairesde la convention cadre (Caf, Ville, Conseil

Départemental, Région, Etat)r invitation de la Caf.

- Les membres du Bureau (Présidente, Trésoriére, Secrétaire)

- Les membres

du Con

- Certains partenair

- Certains partenair

- Certains partenair

sei l d6Admini stration
es associatifs invest:.
es associatifs invest:.
es associatifs invest.

- Les salariés investis dans le comité de pilotage

- Lesreprésentastd e

6Uni on

des Centres Soci aux

Cette rencontre va seréaliser sur une demijournée (14 hi 17h) et sera lemoment « fort »

de la finalisation du processud.ors de cette rencontrenous présenteronges nouveax axes

de notre Projet 20252028e t
2023 etle prévisionnel 2024.

ferons
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1.3.7 Les bhilans intermédiaires et latransmission a la CAF

Le travail avec laRéférente CAFs 6 e s t

rdi®canitinu V@c2 eemcontres

TRANSMISSION A LA CAF

Quand? Sujet abordé Acteurs associés Public cible
Présentation du travail Directrice Référente CAF
29sept.2023 . _ . :
do®val uati Bureau Marielle Signoret
Présentation du travalil Directrice Référente CAF
14 mars 2024 ) ) ) )
diagnostic Bureau Marielle Signoret
Présentation du travalil Directrice Référente CAF
14 mars 2024 . .
axes et plan Bureau Marielle Signoret

Durant| 6 ®c r i t ur eau Braget Soeal, noasuavons bénéficieé led a c c o mp a g n e me

de notre référente CAF, Madame Marielle Signoret.

1.3.8 La phase de validation par les instances

Lavalidatondunouveau Proj et Slosdesanstansed stafutaires ® a |
VALIDATION PAR LES INSTANCES
Quand? Sujet abordé Acteurs associés Observation
Validation - 3 . .
9 octobre 2023 3 _ C.A spécifique Evaluation validée
Evaluation
Validation _ _ _
11 mars 2024 _ _ C.A Diagnostic validé
Diagnostic
_ Validation )
11 avril 2024 C.A Axes 20252028 validés
Axes20252028
_ Validation globaledu Nouveau Projet Social
18avril 2024 . , AGO _
Nouveau Projet Social validé

Notre nouveau Projet So@l a été remis en deuwexemplaires anotre référente CAF, Mme

Marielle Signoret le 15052024 Un exemplaire dématétiisé a été envoye a la CAde

Marseille AnimationVie-Sociale.cafmarseille@caf.cnafmall.fr
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mailto:Animation-Vie-Sociale.cafmarseille@caf.cnafmail.fr

SynthéSEpartie 1

dé Alcda i Cai SS9

Familiales des BouchatrRhbéne nous avait accordé un renouvellement de nos agré

Lors de saéance du 15 octobre202® Co mmi S si on

« Animation Globale de Coordination » (AGC) et du projéinimations Collectives Familles

(ACF) pour une durée de 4 ans a compterdjadvier2021 soit jusqubdau

L a
déroulée sur la longueur avec deux phaseprécises:

m®t hodol ogi e d®pl oymeeapRiojetrSodialb2@2& r2i0t28B8r

- une phase préalable dooctobre 2021 mars 2022.

®t ® men® | Gutil it

et la société Focus. Ce travail nous a permisales rendre compte ¢ place du Centr8ocio

Un travail de formatio@ ct i on a sur
Culturel JearPaul Costaupres des publickes retoursles205 personnes associédans cette
phase préalablent ététrés positifsLespersonneprésentegaux différentes rencontres nous ¢
qgui

forcément conscience de ce que nous représentions pour certaines personnes (a

qualifié de Centre «repere bienveillant» c e a ®mu <certain

habitants oumémepartenaires)Le rapport synthétique figure en annéxe

-unephase dé®criture dudemaiQ02%aamai2024.0j et S

Un travail sur une anng@orté par n groupe de pilotage constituéde 15 persanes: 5
membres d Bureauet 10 salariésCe groupe de pilotage a travaillé avec de nombre
institutionnels

personnes ressourcep art enaires

associatifs, adhérentsisagers, habitants, commercaptgstataires ) .

Pour | 0 @asravohsuravailé sur 3 phases
- | é&aluation: de juin a octobre 2023
- le diagnostic partagé de juin2023aavril 2024

- les noweaux axes du projet 20252028: demarsa avril 2024

€ihd A
ments

31 ¢

s Ockes t

A

nt
S s al

dhérents,

yci al

uses

Comi t
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Comme ac haque ann®e naue&cProjetocial, Bousdwdng prisle temps de
rencontrer, dialoguerechercher, analyser avec les différentes parties prenantes. Plusieurs outils
ont été utilisés pour questionner et mettre en dialogue les différentes thé makdjtesiifance,

enfance, jeunessedulte® ) Nous aveis mené des entretis qualitatifs,des enquétes de

satisfactionprganisé&es rencontres, deséminairggpar t i ci p® ~ des journ®
Nous avons connu de francs sucoétammentivecl e t ravail pr ®al abjl e su
avec | 6Union des Centres Sociaux en parjtenar

aupres de nos publidglais nous avons eégalement comi@s moments pludifficiles, notamment
| a d®gradation du climat soci al l ors de | a
2023 © fin janvier 2024). Durant cette p®ric

impacté défavorablemehta d ® ma rturehekede éftex@on autour douveau Projet Social.

Il nous a fallu étre au réel etléer notre idéal méthodologigea reportant certains rendeaus
pour avancer et dépasser les difficultés rencontrées en chenauos a fallu gérer au mieux |e
guotidien et les urgences du Centre tougamante cap qui nous était donnée 15 mai 2024
Au final, le groupe de pilotage a réussi a atteindre son objgutifduire ce nuveau Pojet

Socialf r ui t dbune ann®e de rencontres, de |r ®f | e

Ce Projet Social p 8t s qun éeédiparsormadry enbétél agsaciéésv e
tout au long des 12 derniers mois de travduexprocessus de travaibmmencé 16/05/2023
sbest 4804/2024®rs tleda présentation de notreuveau Projet Social en Assemb|ée
Générale. Ce nouveau Projet Social attétansmi s of ficiell ement
Familiales des Bouchet+-Rhoéne 1€15052024

Nous tenons ici a remercier toutes lesspanes qui nous ont accompagme prés ou de loin
dans cet exerciadifficile de la cop r o d u cahalysset delréflexios pour ce document qui

nous | §pmwien@ra dretranscrire toute la rickeeds cette aventure collective.

~t

Apres ce point méthodologiqu le rappel du contextearticulierdans lequel il a été produ
nous vous souhaitons une elente lecture pour la suitdtNous commencerons par vous

pr ®s enter notre Centre etsulrdhias tearRrdvenced & As axn

4 Salariés (15)partenaires institutionnels (19)CIQ (6) Enquéte de satisfaction (118C.A (15)
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2 Présentation du Centre SocieCulturel Jean-Paul Coste

2.1Fiche synthétique de présentatiorfsource sénacs données 2022)

' : u A ‘ . OBSERVATOIRE DES CENTRES SOCIAUX CENTRE SOCIAL
=T S ESPACES DE SOCIALE
ET DES ESPACES VIE SOCIALE 2023

CENTRE SOCIAI
CENTRE SOCIO CULTUREL JEAN PAUL COSTE

217 avenue Jean-Paul Coste

13100 Alx-an-Frovence

IDENTITE & TERRITOIRE
Mode de gestion Teritolre Géographie Ouverture
Assoclatif d'intervention pricritaire hebdomadalre
Plusleurs quartiers Non concerné 74 HEURES {an moyenne)
‘ (23038 habitants)

PARTICIPATION DES HABITANTS A LA VIE DU CENTRE SOCIAL

@ Habitants participant % °_'°‘ publics fréq.wnan( le centre Q Héndvoles
& une ou plusieurs activites  *o¢Ral par classe d'age)
du centre social 8 47
e Petite enfance (0-6
3474 ans) - 33% Béndvoles Banévoles
Q e Enfance (7-10 ans) - ﬁ adminisfrateurs  dactivilas
207% 12 35
ﬁ e Adolescents (13-17
ans) - 14.3%
Nombre total dhewes
a = Jeunes (18-25 ans) - de bénavolat
W
S — Adultes (26-59 ans) - 3443
19.4%
8 — Seniors(60anset+)-
11.8%
[ MAINES ECONOMIAES
a Emplols salariés | > ETP & Budget total Participation de la commune (et/ou de
lIntercommunalite)
173 27.9 1é668 112 & 23%
| staglaires et Participation de Participation de I'Etal, du Département et de
l senvices cvigues la Caf la Région
P 3 2 35 % 12 %
Participation des usagers
24 %
¥,
. - www senacs. fr
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Nous vous présentons-d@essous unéiche synthétique avec les élémemtsentiels de notre

Centre SocieCulturel JearPaul Coste.

Nom du Centre social

CENTRE SOCIO-CULTUREL
Jean-Paul COSTE

Adresse du centre social

217 AvenueJean-Paul Coste
13100 AIX-EN-PROVENCE

Statut Juridique

Association loi 1901

Nombre defamilles adhérentes
évalué parsaison

2023:
2022
2021:
2020:
2019:

794
827
742
536
858

Nombr e

débusagers

2023:
2022:
2021:
2020:

2019:

2 382
2481
2 226
1 608
2575

Budget géré
Produits- Hors produitssupplétifs

2023:
2022
2021:
2020:
2019:

1487949
1561989 u
1477236 4
1200 746 «
1366793

Ces premiers éléments de présentation monguemtevolumed 6 act i ons et

SocioCulturel JearPaul Coste évolue de fagcgonséquente en fonction des années. Il révéle

de

b u

aussiqgue notre Centre a un volume financier (budget) largement supérieur a la moyenne nationale

pui sque | e
gue le notreest de 4879 4 9 1

budget

moyebhlioun(sentce

2023.
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22Ret our sur

Il nous semble ici indispensable de faire un retour sur

T L6hi stoire de

T Léexplication

notr e

i mpl antati on

notr e d@&vMids apupredreyied)

1 Le projet du recentrage de nos actions depuis 2016

Territoires d’action du centre social

AlIX

1 Aix Nord
2 Aix Est

3 Encagnane
4 Aix Ouest (Jas
5 Puyricard

Territoires d’action du centre social

AlIX

1 Aix Nord
2 Aix Est

3 Encagnane
4 Aix Ouest (Jas)
5 Puyricard

centre social

2001

Territoires d’action du centre social

AlIX

1 Aix Nord
2 Aix Est

3 Encagnane
4 Aix Ouest (Jas)
5 Puyricard

centre social «A»

2010

En 196§

action

| 60 as £€8CcJiP&L£OSTE aune(
qquadfier dedvaismagg Avectu
premier agrément « Centre Sociab> en 1974 le
centre social se vaittribuer une zone de vie socie
«Aix Sud» (A). Le découpage CAF est clair
permet de bien répartir les équipements cer

sociaux avec un objectif de maillaigeritorial.

En 2001, la Mille sollicite le «CSC J.P COSTE
et lui confie une mission jeunesse sur le
territoire «Les Milles» (B) ;

Cette mission sera élargie a
-l 6enfance en 2005

- la petite enfance en 2015

En 201Q la Ville lance deux appels a proje
sur legerritoires de La Duranne (C) et Luynt
(D). Le «CSC J.P COSTE propose deux
projets qui sont retenus par la Ville q
| ®gi ti me ai nsi l 6i n
sur un territoi Gend

Sud» (AT BT Ci D).
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2.2.1 Retour sur le plan de développement impulsé en 2011
En 2011, notre @&ntrea engagéne réflexion sur le plan de développemenit @&sociation riche

de sa double identité

-«centresoci®t avec | es missions mises en Tuvre su
-«associatiore , partenai r enkRlogendeayv &/¢ | Il @s d@iAs xi ons mi
les territoires Les Milles, La Duranne et Luynes (B, C et D).

La croissance du projet du Centre SeCidturel JearPaul Costes 6 est f ai te au fi
Centr e qulibdrdatsimegroximité dequartiere s 6est final ement
dans des projets ®ducatifs | ocaux surenun t e
Provence.Siétremul e st i onnaire nda pos,iRestparcontne appagui f f i c
a partir de 2011, que ceftaplantation multiterritorialeapportait une certaine confusion sur la

lisibilité de notreprojet de «centre sociab et sur notreplaceau ni veau denl a Vi
Provere.D6 une mani, nous pogv@ns @teradrldeux reproches essentiels qui nous
étaient faitgpar nos deux partenaires principaux ;

- la «dispersiorn», selon la CAF il nous était clairemengoséla question de la Iégitimité pour

un centre social de développer des projets en dehors de son territoire de compétence (prescrit).
-le«t r op d 6»agselbnilat Vill® ihnous a méme été posé clairement la question de notre

« projet associatih : voulaton obt enir | e monopole de I|-a ges

enProvence?

Si nousavonsfacilementcomprisla critiquede la CAF, il nous aependanété plus difficile de
comprendrde questionnement de la Villear ce qui nous était reprochévoir grossi et avoir
pris de I|-aanméaconstraitrhisteriquemeita demandelela Ville. Nous étions
donc parvenus a ursituation paradoxale ou notrefre était suspegtpar certains services de
Il a Vi |-énerowkricgde vouloir prendre le monopole de la gestion des ACM sweAix
Provencealors méme que notre Centre agissait pdurd«i n t ® r »’atisergice dda Vilée|
Force a été de constater que notre développement avait atteint une litaitgezkeuse qui
générait incompréhension et suspicion chez nos partenbliotr® taille (intervention sur 4
territoires) et notre poidéconomiquegplus de2 millions de budgeéen 2015 étaient devenus
« nocifs» pour notre propre développement. Nous awassdécidé de repenser notre modele
de développementinsi, est n&€16 i d ®peojetet ARCHIPEL® ».

5 ARCHIPEIlAssociation Ressource Coordonnant, Hébergeant, Impulsant des Projets Educatifs Locaux
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222 Retour sur | a cr®ation de | 6associatio
En 2015, 6 as s 0 ARCHIPELoa étec r ®®e ~ | 61 n$oticCalturelean d u Ce
Paul Costalans le but de dissocier
- les missions du €entre $do-CulturelJeanPaul Coste %Aix-sud),
- les projets de développements locaux conventionnés a%ec |a | e-endPi@vemcea sur les

thématique petite enfance et« enfance et jeunesse(Les Milles, Luynes, La Duranne)

Cette orientation a ®t ® vot®e | ors de | 6Asse
Territoires d’action du centre social En 2015 la directrice a été mandatée pour
AIX mettre en 1 uwecréation de
1 Aix Nord A
5 Aix Est | 6 ass o ARGHIPEIO® ¢

3 Encagnane
4 Aix Ouest (Jas) C e
5 Puyricard Le transfert des activités desmtennes de

| 6 as s o cCb@JkanRau Coster vers
I iy | 6 as s o cAR@HIPElo»na ét réalisq
P entre le 16/04/2015 et le 1/01/2016.

ARCHIPEL
B Les Milles
C La Duranne

Au 1/01/20161 6associ ati on ARCHI pdplelesgprojetedéveloppétie n s o r
le territoire des Milles (I3 de La Duranne (Cgtde Luynes (D)

Cet acte fort de recentrage de nos actions sur notre territoire Aix Sud - nous a permis
depuis 2016de retrouver notre « Zone de Vie Sociale> historique, a savoir les quartiers
«Aix Sud » (A).

Territoires d’action du centre social
En 2016 notre Centre a retrouvé un
p®r i m tr e englasecavac cor
« territoire de Centre Social » a savoir les
quartiers Aix Sud (A).

ARCHIPEL

B Les Milles
C La Duranne
D Luynes

Au 1/01/20161 6 associ ati o

Archipel q
ZonesBp+C
B LY ,
M centre social totalement independante du Centre sof

Jean-Paul Coste
Zone A= AIX SUD Culturel JeasPaul Coste.

2016/ 2017
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2.2.3 Présentationdeszonesd 6ancr ages surix#smwtre territo
Aprés une phase de croissance forte et de portage de projets-dela de sa zone de
compétence (de 1968 a 2015), le Centre Sce€lalturel Jean-Paul Coste a connu une phase

de décroissance (en 201%016). Depuis 2016notre Centrear et r ouv ® un p®r i m t
en phase avec sonterritoire de centre social» a savoir les quartiers Ax Sud.

Faisons un zoom sur notre territoire de compétence (zone A) qui est composé de 7 guartiers

AIX SUD / 7QUARTIERS

Quartiers Aix Sud
1 St Jérébme

2 St Jérbme Est
3 Les Facultés
4 Fenouilléres
5 Pigonnet

6 La Beauvalle
7 Pont

Jean-Paul Coste

Sur lespériodes 20177 2020,et 20217 2024nousavong r avai |l | ® aver | a V
Provence mur développer nos actions surd territoire Aix Sud en fixant nos actions en 5
points dbancrage

A1 le siége sdal et batiment principal (584 nmiis a disposition par la Ville)

Bi | arexe du Bel Ormea@20m2mis a disposition par la Ville)

La Ville met également anotre dispositiondes écolegaprés signature de conventions
Cil 6ACM Mar c e Im?dams temgroupe scoBaiBeMarcel Pagnol)
Di leJardinsd 6 E n fdeaLa Besuvall¢156 m2dans le groupe scolaire de la Beauvalle)

Eil 6 A Cédd Floralie{334m2dans le groupe scolaire des Floralies)
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2.3Présentation des locaux mis a notre disposition

La Ville déAix en Provence met ~° notre dispo
T u v r services st activités de notre Projecil.
Nous avons eu a notre disposition
2.3.1 Le Centre SocieCulturel Jean-Paul Coste, siege social (584 jn?
JLP.ODSTE
conivial (HEE 11 e e e e
40 m2 3
Salle Polyvalente
Activités de loisirs .
s S E
< 125 m2 K
\ Entrée publics ||
s Local
[ % ext .
e
Salle Polyvalente Bureaux '
« Les Lavandes » « Open space
60 m2
1 73 m2
A E
S
- LL LL [ -
5 E—
l\(..-": T AT o T O R v Bk L F LT b
Légende:
Locaux Bureaux pour Espaces pour MAC
techniques Les salariés Les publics Jardin
47 m2 104 m2 388 m2 45 m2
Le Centre SocieCulturel Jean-Paul Costeest situé au 217 avenue Jednaul Coste sur le
guartier St-Jérbme. Sur ce batimenqui est notre siége social, nqu®posongie nombreuses
activités de loiss éducatifs (danse, théatre, p at e, g y mntians zumba,éeeil dl@d e nt r

danse, Bby gym, dessingcirque, langues ) a i n suin serviogedMultiAccueil Collectif de 16
places (MAC).
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232 Lé6annexe du®e? or meau

Le Centre SocieCulturel Jean-Paul Costepropo® également esactivités de loisirs éducatifs
(dessin/BD /Manga bibliothéque hatha wpga,sophrologieaccueil de résidences artistiqgaes

sur | 6Annexe du Bel Or meau.

L6annexe dusuBeditied®22hmaont206 moo ur | 6accueil des

2.3.3 Les écoles mises a disposition (3 groupes scolaires)

Le Centre SocieCulturel Jean-Paul Costepropo® des Accueils Collectifs de Mineurs (ACM)
dans des écoles» misesa notre disposition par la Ville sur les temps hors scolaires, notamment

sur les écoles Marcel Pagnbl Beauvalle et les Floralies.

Les superficiesles écolemises a notre dispositigrar convention avec la Villsont:

-l 6®col e mat er areelPhgnol @30 mpdont tv&@ m er Ml 6accuei | de
-l 0®col e mat er (2 Imkdeo nlt e sL 7Bl roaulri d Haccueil des
-1 6 ® prmnaire Les Floralies (97 mkont 72 pour | 6accueil des pi

-l 6®col e mat er ne miaeomptar dBseptemivea2019)e ( 1 56

Ces ®qui pements sont r®parti AXSUD» | 6ensembl e

Convention
Annexe Bel Ormea

Conventionécole
Marcel Pagnol

| ZONE AIX SUD

Quartiers Aix Sud
1 St Jérbme

2 St Jérobme Est
3 Les Facultés

4 Fenouilleres

5 Pigonnet

6 La Beauvalle

7 Pont

de

Convention école
LesFloralies
334 m2

Conventionécole ConventionCSC
La Beauvalle 584 m2
156m2

ACM / 80 places Activites et

J.E / D places

38



234 Cartographie de | 0i mpl ant-RaulCaste struct u

Le Centre SocktCulturel JearPaul Coste se situdans le quartier 8t-Jérdme», au 217 avenue

JeanPaul Coste a Aken-ProvenceNotre Zone de Vie Sciale «vue du ciel» est délimitée

par le tracé «jaune ».

(;-3';5 1EA [‘lp amololnv

—

i L

#_5ue)

-——

CcsC

J.P COSTE

T riwew
*“Pont.des Trois
~ 5 pSautets

Source: plan mapbox, via Clearance

Si | 6 o surleCentrs en note la proximité @08métreenviror) avecl Annexe(en B,

sur la carte edessous) dt 6 ® Mardel®agnol (a Q0 métreenviron et en C).

ACM PAGNOL CSC J.P Coste 1 ANNEXE
© (A (B)
z 3 [ Y ‘ = AF
@ s

T

" =
v
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Le Centre SocieCulturel Jean-Paul Coste, vue de la route

Sur la carte cirdessous

EnA : le Centre Soci€ulturel JearPaul Coste En B : | 6Annexe du Bel Or me
enC:. | 6 ACMeiDalpd.BllaBeauvalleEnE: | 6 ACM des Fl oralies

Source: plan mapbox, via Clearance
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SynthéSEpartie 2

Notre association est née en 1968, il36ans et a recu son premier agréme@extre Sociab

par | a Caisse doAl | oc-duRhtmenen 1974 &on histoad agmijoudse s

été tres liee au territoire et a un partenariat tres fort aved 14 \& -endmyvenxceEn ce sens,
notre zone doéintervention sb6éest modi fi ®e

des projets portés par le Centoajours en étroit partenariat avacVille d 6 AanRrovence

A I 6initial (1968), notre pr o fAxtSud®le la Caissec

d 6 Al | o crailialesales Bouthesu-RhéneDans les années 2000 (entre 2001 et 2016) c«
zone sbest ® argie vers |l e Grand Sud ave
de notre associatn un Centre mukgestionnairgpesant au plus fort de sakoissance plus de
2 millions doéeuros de budget.

A compter de 2015otre Centre a entamé un mouvement dégroissance et a mis en place
un transfert des activités des antenndses< Milles», «Luynes» et «La Duranne» vers
| 6associ ati on A Rd&eHacderapagresy @ dasd tll addn am icdépearices
Ce choix politique a été fait pour revenir sur notre implantatiéix -Sud » et développenos

activitéssur notreZone de Vie Socialgui comprend quartiers.

Entre 2016t 2023 le Centre Socik€ulturel JearPaul Coste @éveloppéson implantation sur
le territoire «Aix-Sud» en ancrant desctivitess ur de nouveauARACMc«lLesu
Floralies» (depuis2017)etl e J ar di n sLaBédovalfexyauters el maisferme

définitivemente 31/08/2023

Il est a noter que sur ce territoire Axud, | 6 aut oroute A8 coupe
particulierement lguartier du «Pontde-l 6 A Qquiest sur notre Zone de Vie Sociale. A ce jou

nous ndavons aucun a npourtantgnepleis développemer.u ar t i

>tte

C

X

er

6Les7 quartiers composant ASud:
St Jérdme St Jérébme EstLes Facultés Fenouilléres Pigonnet La Beauvalle et Pordel 6 Ar ¢
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Le territoire «Aix-Sud» : délimité en jaune sur la carteagssousen vue satellite

PEATP N0,

o
ng?

——
#=2oue)

o)

S raee
““Pont.des Trois )
. Sautets
.'

Source: planmapbox, via Clearance

Le territoire «Aix-Sud» : identification des quartiers le composant

Quartiers Aix Sud AIX SUD / 7 QUARTIERS
1 St Jérébme

2 St Jérobme EASt Benoit
3 LesFacultés

4 Fenouilleres

5 Pigonnet

6 La Beauvalle

7 Pont

CSsC
Jean-Paul Coste

Source: plan réalisé par le CSC J.P Cost

Ce plan sera notre bade support visuel quand nous représenterons notre zone de compéte

Lorsque nous parlons dke zone« Aix-Sud» nous entendons ces 7 quartiers.

2nce.
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Présentation des acteurs

Du Centre SocioCulturel

JeanPaul Coste
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3 1 Présentation des acteurs du Centre SociGulturel Jean-Paul Coste

Notre Centre Soci€ulturels 6 appui e sur l a particQpaith osop:
me mbr e du Consei l doAdmi ni stration, du Bu
| 6accompagnement ~ |l a scolarit® ou acteur ir

facon a la dynamique associative qui anime notre Projet Social

31Le Consei l doOAdmi ni stration
Le Conseil doéAdestaomnmpmde dealembres: ( C. A)
~ COMPOSITION DU CONSEIL DOADMI NI
1oLy (président, lxgr?”ntg)rg du bureau) Ddilmts ﬁa C,g i Quartier
Acquaviva Emmanuel Administrateur (C.A)26a 59 ans 2021 La Beauvalle
Albaladejo Isabelle | Administratrice (C.AY 60anset + 2023 Aix
Barberet Diane Administratrice (C.A) 26459 ans 2021 St Jérdbme
BergéJanine Présidente (Bureau, C.Agpanset + 1990 St Jérdbme
BéziersPierre Administrateur (C.A)60anset + 2021 Les Facultés
Fichot Florian Administrateur (C.A)26a 59 ans 2022 Aix
Fabre Alix Trésoriére (Bureau, C.Ajoanset + 2013 Aix
Larabi Yassine Administrateur (C.A)26a 59 ans 2023 Pontde| Arc
Morillas Malvina Administrdrice (Bureau,C.A)/60anset + 2012 StJérbme
MoussuRobert Administrateur (C.A)60anset + 2019 Pontdel 0 A
PachéHélene Secrétaire (Bureau, C.Adoanset + 2005 St Jérdome
PicazoChristian Administrateur (C.A)60anset + 2023 St Jérdbme
Raufaste Alexandre |Administrateur (C.A)26a59 ans 2023 Gardanne
Roig Chafer Mélanie | Administratrice (C.AY 26459 ans 2022 Fenouilléres
Roux Etilé Léa Administratrice (C.A) - 25ans 2021 Aix
Membres élustos de | 6 As s e n8Djui®223G®n ®r al e du
PARTICIPATION DES HABITANTSAU CONSEI L DO6ADMI NI S1
Nombre total de personnes au CA 15
Nombre de personnes issuesndée 10
territoire «Aix-Sud»
Soiten % 67 %
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Pour notre Centre, notons la forte implication des membresdCo ns e i |

doAdB)i ni st

qui se réunissent une fois par moist des membres diBureau (4) qui se réunissent une fois par

semaine

Hommes

& -

Femmes
68%

SourceSénas : document 2022Zmoyenne nationale)

Moins de 25 ans
6%

60 ans et
plus
48% De 264 59

ans

46%

SourceSénas : document 2022Zmoyenne nationale)

21 1071 heures de
bénévoles d'act. bénévolat,
régu[iers soito,7ETP
18 277 heures de
bénévoles d'act, bénévolat,
occasionnels soit0.2 ETP

SourceSénas: document 2022Zmoyennenationale)

Notre Consei l doAdsest ni str
composé de 1Bnembres.
U  8femmes et 7 hommes.
U Soit53 %de femmes
egd 7%

En 2023, notre C.A a atteint la quask

ddbhommes

mixité de genre.

Notre Consei l doAdsest ni str
composeé de

U  6%demoins de 25 and/15)

U 40%de26 a 59 an6/15)

U 53%de 60 ans et plyB/15)

En 2023, notre C.A est un peplus « 4gé»
guela moyenne nationale.

de |
juin 2023, 6 ®val uati on
B®n ®v o |

0 3130 heures ce qui représente

®e G ¢
du t

Lor s 6 Assembl

es invest.i sobes

1,72 Equivalent Temps Plein.

U En 2023, notre Cente compte 32
bénévoles réguliers et 17 bénévoles
occasionnels.

730 Bénévoles réguliersC.A (12) Accompagnement a la scolarité (1Z)lub des Lavandes (2Flub de scrabble

(2); Bibliothéque (2) Kfé lecture (2)

17 bénévoles occasionnel&CM (7) fétes des 3 saisons (3 évenements /an) (10)
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3.2Les adhérents / usagers

Les usagers / les adhérents 2019 2020 2021 2022

Nombre dobéadh®r ent s 858 536 742 827
Léadh®si on est f

Nombre doéusager 2575 | 1608 | 2226 | 2481

Source L i v r AssembléddGénéralesapportsdd 6 Accuei |

On mesur €ovid® egdretl Tann®e 2020 qui mar que une
en raison de la pandémie et du contexte sanitaire qui a empéché notre activité sur plusieurs mois.
A compter de2021, nousnotons une reprise de notre activité qui est pratiquement revenue

a lahauteur de 2019, derniere année pleine et donc référente de la périodavant Covid ».

Répartition de nos adhérents par quartier

m St Jerome

M Facultés
Centre ville
Beauvalle

m Pigonnet

m Fenouilleres

W ouest

msud est

m Communauté d'agglomération

« Plus de89 % de nos adhérents résident shix-en-Provence. Is viennent majoitairement

des quartiers Sainrtlérome(24%) et Les Facultés(16%) les plus proches géographiquement

du Centre.Leterme «d 6 ®qui pement de quartier e prend a
nous avions remarqué au momens ohescriptoo,sqgue | ar gument de | a pr
un élément déterminant dans le choix de notre strucfure

8 Sourceexercice 2022 Livret d e Asketblée Générale du 30/06/2023 a pport de | 6Accuei l
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3.3Les différents niveaux de participation

Les centres s o0c lapatigipaton dep getaursdentermesde participatif»

gue nous d®f endons m®rite do°tr eétrecpréaentief i ®. F
étre «informé»;c 6 e s t agwrensemble> & «construree ns embl e e. Cdest wu
basé sur lacoproduction collective et la dynamique de projet dans le cadre des valeurs

défendues par les centres sociaux.

Sur le Centre SocieCulturel Jean-Paul Coste nousavons repéré 4 formes principales de
participation.

331 Une participation centr®e sur | d6int®r?®
Le Centre $cio-Culturel JearPaul Coste accompagmes collectifs qui sont investis pour

| 6i nt ®r °t g ®n Etrazlllons akeplusieers collectifs , nous

1 les CIQ de nos quartierPigonnet/Beauvalle, St Jérbme, les Facultés et&ohtd Ar ¢ )
dans les concertations et les négociations sur les tr@taéitexionsen cours sur Aix
Le col | ect pdurlehilih pabbagd ant s
Le collectif des b®n®vol es :dckaque éanaéameo mp a g
dizaine de bénévoles6i nvestit sur cette th®matique
Le collectif de « Jeunes» pour les projetset programmes jeunesse
Le collectif du « Comité des fétes pourlemont age et | 6ani mati on
( 3 dan slelotd derjanv@ea féte du livre dans tous ses états en mars, la féte de
fin de saison ejuin). Collectif sur inscription volontaire avant chaque évenement

1 Le collectif de la« Gratiféria » pour b or gani sati on des gratif
paralléle des 3 fétes de quarti@n{ier, mars guin). Collectif sur inscription volontaire

avant chaque évenement.

Les Collectifssontautonomesdans le sens ou leurs activités peuvent se développer en dehors
des heures dodébouverture et en dehors de | a pr
de portage de projet a part entiere. H#ferentsprojets sont animés et développés directement
parles habitantg] u i sO0i nve%.tSeu Ise eoltettif JeundsOeBt coordonné par un

salarié permanentdu cenpeu i s q uidti Id 6subnagc ol | €iyanst de mi neur

Environ 60 adhérents sont concernés.
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3.3.2 Une participationbas®e sur | 0i mplication citoyenn

Le Centre 8cio-Culturel JearPaul Coste est un centre associatif qui assoit sa gouvernance sur
une hybridation des ressources bénévoles/salariéhdres/olesadhérents investis dans la
gouvernanceau ni veau du Consei |l doAdmi nilsaitan@t i on
de décision et de pilotagéu projet du Centre. Toutes les décisions stratégiques sont prises par
ces deux instances qui se réunissent régulierement.

En 2023, nous comptons Idembres pour le C.A etdhembres pour le Bureau.

.3.3 Une participation vectrice de liens sociaux

Le Centre 8cio-Culturel JearPaul Coste développe d@mbreuses activités et animations
sociaculturelles. Les adhérents peuvent participer a de nombreuses activités collectives,
animées par des professionnels dansamigiance détendue et conviviale (daysga théatre
zumba, pilates, dessiné). Cette participatio
les personnes rencontrées, de développer des relations parfois amicales qui contribuent a leur
®panoui ssement personnel certains. | a rupture de

Environ 605 adhérents sont concernés en 2022

3.3.4 Une patrticipation induite par des besoins précis

Le Centre 8cio-Culturel propose égalemetes servicesprincipalemensurl a g amfahte d 6
Certaines familles adhérent pour bénéficier de ces services précis. Notrdbddukil Collectif

(46 familles) notr e Ja (78 familles) G0E centees aéses (Marcel Pag(wd4

familles), Floralies(184 famillesketnotresecteur Jeunes (58 famillgg)nt accueilli770famill es

en 2022qui ont participé a la vie du Centre. Certaines se limitent a utiliser le service offert

mais la majorité des familles participent a la vie du Centre, a minima aux activités proposeées par
les équipes éduat i ves avec qui ell es sont en |lien p
Centre, go%ters r®quliers, carnaval, sorties
adh®rentes de d®vel opper des r esdaalocalgu, pourent r e
certaines familles, est porteur de solidarité dans la li@msdu Centre.

770familles® sont concernées en 2022

® Sourceexercice 2022 Livret d e Asbetnblée Générale du 30/06/2022pportd act i vi t ®s
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La participation des habitants et des adhérents du Centrest doncplurielle. Notre équipe

impulse,accompagne et ou favorise toutes ces formes de participation sans jugement sur

l e niveau de participat
besoins, de ses possibilités et de ses envies.

3.3.5 Les différents niveaw de participation

il on choi si par | es

au CSC JeanPaul Coste

Si nous reprenons le tableau de référeurda participationnous pouvons situdes différents

niveaux de participation des adhérents et partenair€edine SocieCulturel JeasPaul Coste

Contrélecitoyen:
Une communauté locale gére de maniere autonor
équipement ou un quartier.

Délégation de pouvoir
Le pouvoir central déléegue a la commundotéle ¢
pouvoir de décider un programme et de le réaliser

Partenariat:
La prise de décision se fait au travers d'une négoc
entre les pouvoirs publics et leisoyens.

Conciliation :

Quelques habitants sont admis dans les organ
décision et peuvent avoir une influence sur la réalig
des projets.

Consultation:

Des enquéteglesréunions publiques permettent
habitants d'exprimer leur opinion sur les changen
prévus.

Information :
Les citoyens recoivent une vraie information sul
projets en cours, mais peuvent donner leur avis.

Thérapie:
Traitement annexe des problémes rencontrés par
habitants, sans aborder les vrais enjeux.

Manipulation :
Information biaisée utilisée pour éduquer> leg
citoyens en leur donnant l'illusion qu'ils sont implig
dans le processus.

Mod | e de | 6E£chelle de | a participation propos® par
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On peut observer deux niveaux de participation dans le centre
U Un niveau ou les citoyens ont réellemenponvoir effectif de décisioret dobéor gani s a
0t Un niveau o0% |l es <citoyens néont pas r ®e
déorgani sati on maiuw lesguels ilsipsueenttinfluel demquéte® dev i C €

satisfaction, bilans de fin déann®e, requ°®

Exemple de pouvoir effectif des citoyens

Au jardin partagé :
Le jardin partagésttotalement organise ar un c ol | qucaélaboréudetchaseddu t ant
jardinierpour unjardin en permaculture. La permaculture estn concept global induisant une

véritable philosophie de vi@d animaux, insectes, étres humains, plantes et +oigamismes

viventen harmonie dans un environnement sain, résilient et le plus autonome possible.
La permaculture repose donc sur trois éthiqgues fondamentales

A Etreattentif & la terre,
A Etreattentif aux humains
A Redistribuegquitablement les surplus.

Ces trois éthiquesontuniversellesc 6 é¢dt re qudel |l es seront l es n
permacul tur e, 0% quEl Il &9 np & indane tigaerde dodecuitpvl oai nr
comportementale et morale, indispensable pempérer les égoismes instinctifs et encadrer nos

actions au quotidierkllescréentuc adr e pour | e etladurabiitte ensembl

Notre jardin en permaculture est parfois trésctif » et parfois «en jachére». Le but affiché
ndest pas sa producti vit ®,veckeurse bicdtre etrde liensn | i ¢

sociaux.

En 2023, le collectif nous aift s av oi r q u 6dedliens aveles enfantsadestACMt a b |
et nous leur avons également famonterl 6 envi e d6é®t udi ants de sobi
jardiniers. Ces demandes vont étre prises en compte a compter de septembirg 2@k$ic un

véritable dialogue et une envie commune de faire vivre ce jardin avebdemes volontés.
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Exemple de pouvoir effectif des citoyens

En Bureau:

Les membres du bureaau nombre dguatre(Présidente, Secrétairg;ésoriere et un membre
du Conseil déeAdimssentiursetiopan demaing, Je vendrede 10 h a 12 h.
Sont pr ®sent ®s affailedcouradtes @avedrais pgints vécurrdnts s ¢
1. Unpoint sur le climat social et les ressources humaines
2.Un point sur |l es situations familiales pr

3. Les questions diverses (actualités, point agenda)

Le point sur les ressources humainesst fait avec la directrice qui peut faire remonter des
difficultés sur certains postes, périodes, secteurs. Les membres du Bureau assument la fonction
employeur et peuvent décider de recevoir des salariés ou de demander le recrutement en urgence
d 6 u ntrater@@DD pour venir soutenir un secteur. Ce lien hebdomadaire permet aux membres

du Bur eamnnec@€ tae fterrain et de pouvoir °tre

Le point sur les situations familiales est fait avec la référentefamilles» qui peut faire

remonter des difficultés sur certaines familles qui traversent des périodes difficiles. Les membres

du Bureau assument alors la fonctiogestionnair&é et peuvent d®ci der daé
familles des échelonnements de paiement, des annulations de dettes ou des diminutions tarifaires
cadrés dans le temps. Le but étant ici de jouer un rble de soutien aux familles en difficultés. Ces
cas sont présentés darréférente de facon anonyme. La réfée recoit la famille, établin
dossier avec justificatifs et propose un pl
justificatifs, posent toutes les questions pour cerner les enjeux et la |égitimité de la demande et
valident ou pas les avis techniques de la référente fantiest un pouvoir de décision sur les
orientations budg®taires sur cet axe soci al

budgétaire annuelle sur cet axe, un montanbplga3d 00 G par an a ®t ® fi

Lepointsurlactual it ® et | estfatalealg direcuice sui faitgremordea s
chaque semaine les rendemus et évenements au calendrier. Chaque membre décide de
participer aux différentes sollicitations. Cette régularité des échanges permet aux membres du
Bureau dobéavoirnssmaece®dlel ¢ 0 etode meagliisd passedsur leCe n t

territoire
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EnComi t ®s doél nt ®r°t de Quartier

Sur notre territoires | es Comit®s dolllet ®r °t
sont conviés a toutes lesnsultations organisées par la ville et sont des partenaires locaux trés

productifs sur | a r®flexion du devenir de | a

A titre d@emietmpd ed 6 Il etStRIErdme a drganis@ ladétetdes eaqisins le

jeudi 14 juin 2023 au parc Jourda@ette féteadébuéa 18hes 6 e st t 2itHB 0 ave® v er s
la présence du Groupe Swinging Poppies pour I'animation Nekg outre le c6té convivial et

festif qui visait la rencontre des habitants et la construction de liens sociaux cela a été également

| 6 0cc asle ©Q@ déshanger avec les résidents et les voisins sur leurs usages du parc et
leurs attentes en vue dwjet de rénovation. Avec le changement climatique et la transformation

des villes, de nonmBuses questions se posent et les membr€&@wbt Jérébme voulaierdtre

entendus par la municipalité pour contribuer au choix dan projet» pour la rénovation de ce

parc. Lors de cette soirée, les membreld®mmission "Parc Jourdan" sens mobilisés pour
approfondir leur enquéte destination des habitanBarmi les sujets étudiés : le réle social d'un

parc public, I'impact des activités commerciales ssirulgagers, les chantiers prioritaires pour
accompagner la transition écologiqua.présidente et la directrice ont participé a cet évenement

pour échanger autour des quesson de | ' avenir des espaces ver

précisément sur ceux des Quartiers sud.

Les résultats des enquétes réalisées lors de cette soirée ont été envoyées a la Mairie pour faire
entendre | a voix des citoyens et habitants d

permet doé°tre un acteur rtigpatiomcitogeanre.n abl e pour

Conscient de la qualité des travaux réalisés par les CIQ investis sur notre t&nitoire Centre

travaille en étroite collaboration avec les habitants engagés sur nos quartiers. Nous accueillons
trés souvent leurs réunions et participons a certaines lorsque nous y sommes invités. Nous
participons au maxi mumeatx cARy meménte quoils

avec | 6i nt ®r ° hien gwen &nsdes quprtiets sud.u N ¢

/) Lv RS /dzjdzSak {G WSNbYSI /Lv RSA& GCdelepaii S&a> /Lv RS t
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Exemple de coopération symboliguées citoyens

Les famill es ACHIh®r entes sur | 6

Contexte:

Nous avons modifi® en septembre 2022 nos hor
(7h30i1 18h30) a une journée de 10h {8b8h).Cette décision a été prise pqalier a plusieurs
difficultés remontées du terrain

- difficulté a organiser les plannings sur des amplitudes dedreH jour notamment sur les

semaines de vacances scolaires.

-di fficult® " trouver des ani maduetures¥h3d®)ur une
- difficulté agérer la fatigue des salariés permanents sur la durée

Ce changement doéhoraires a eu un i mpact sur
reprochant vivement ce changemenE x e mp | e &' éecumpar la Bifedtrice a la suite

dece changement dohoraires

Madame , Monsieur

Je me permetsde mé a dr e &wwsicar je rencontre un probleme de taille . le centre social
Jean-Paul Coste a décidé de changer ses horaires et ne va ouvrir que de 8h a 18h. (é)
Pour vous planter le décor je vis seule avec mes 3 enfants dont des jumeaux de 9 ans et je
prends mon travail a 8h10 a Marseille. Autant vous dire que la pérennité de ce dernier est
largement menacée sij 6 a r eniretadd de plus de 30 minutes chaque mercredi et chaque
jour de vacances scolaires. Mon CDl date d 6 a v2022.1 ( €)

Jemd adr edsng & vous en désespoir de cause en me disant que peut -étre vous pourrez
infléchir cette décision et remettre | 6 a c @@hs0 dfin que je puisse garder mon emploi.

En vous remerciant par avance du soin que vous porterez a ce courriel, je vous prie de bien

vouloir agréer | 8 e x p r eesnges sincéres salutations. 7

A la suite dece mailrapporté en Bureau,l es membres du Bureau ont
de trouver une solution pour cette mamanL 6 ®qui pe a propos® | a mi se

« réveil éducatif> avec jeux de sociétle 7h30 a 8h30 au Centre Social, puis le transfert des

enfants ©° partir de 8h30PagnolCenCobestf®@veidas uma
€ducatife q u i se charge doacCenveBpcalqunGentre dépSettee nf a n
solutiona ®t ® mi se en 1 uourriel re¢uet bérgéficie a deuxifamiles ¢ta3d e ¢
enfants en 2022/202Bbne enqu°te ~ destination demjuhdense

2023pour savoir si ce dispositif devait perduiém @pasété pérennisé canoinsde 6 familles
ont souhaitée enbéhé ci er et | e Bureau so6®tait fix® un

place.

11 Mail de Mme F. envoyé [29/08/202215 :40 >>>
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34LO®qui pe des sal ari ®s

3.4.1 Les permanents

LE PERSONNEL PERMANENT
NOM | FONCTION |STATUT| E.TP |  Qualification Entrée
DIRECTION
LAY . . DEIS
Béatrice Directrice CDl 100% | \aster Ergologie 2005
CATANZARO |Directrice Adjointe/ o. | BTS
Laurence Comptable CDl 100% Assistant de gestion 1997
LOGISTIQUE / ENTRETIEN
MOKHTAR Agent Polyvalent o
Linda (Entretien/ Cuisine) cDl 100% 1 CAP CUISINE 1997
ANIMATION GLOBALE
MOIO Responsable DUT + Licence Pro
Lucie Accueil / Activités oD 100% | carrigres sociales 2023
DEJEPS
RENAUDIE Responsable CDI 100% Master organisations 2012
Cindy Familles / Cultures culturelles
ACM Marcel Pagnol
BERG Responsable 0
Delphine PetiteEnfancéenfance cDl 100% | DEJEPS 2020
PAUL Co-Responsable 0
Anne-Sophie | PetiteEnfancéenfance cDl /4% | DEEJE 2019
NICOLAS Adjoint (Pagnol) 0
Alexis PetiteEnfancéenfance cDl 100% | BPIEPS 2017
ACM Les Floralies
MOLINIER Responsable
Aliénor PetiteEnfancéenfance cPl 100% | DEJEPS 2014
DUROULLE |Adjointe
Aurélie PetiteEnfancéenfance cDl 100% | DEJEPS 2019
JEUNESSE
}r/iﬁsrlm\“ER Coordinateur Jeunesse  CDI 100% | Master MEEF 2021
MAC

gﬁﬁ:?ﬁm I\R/IeASCp onsable CDI 100% |DE EJE 2004
gguﬁr?él‘ HEM EJEMAC CDI 71% |DEEJE 2022
BOI Auxiliaire de puér DE Auxiliaire de
Patricia M.A.C Ol | 100% pugriculture 1997
X@;TINET ,I?An’lb\mgtnce P.E CDI 100% |CAP PE 2017

Basemise a jourau 31/12/2023

est
CDI |

18 permanertsGh goat 4 3peemandents a tempgplein.
(professeurcsonpdadtei Miot®RRsU | P@r eremn

L6®qui pe

5 permanentse n
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4.2 Les salariés non permanents (contrats précaires)

Lespermanents travailleen équipe avec des personnels en contrats(@iédég, CDD ouvacataires

LE PERSONNEL EN CONTRAT A DUREE DETERMINEE EN CAE

NOM FONCTION STATUT Temf(’znd%ra"a" Qualification Sortie
ABEMBOU Assistante comptabl¢ CDD 69 % 2024
Catherine
ARNAL Animatrice 0 DE Auxiliaire
Stéphanie MAC DD 69% de Puériculture 2024
BADIU Agent polyvalent 0
Stana Entretien/restauratio CDD 69% 2024
BASILE Animatrice 0
Manon MAC CDD 69 % 2023
CALIE\NNO Agent_polyvalent | cpp 69% 2023
Maryléne Entretien/restauratio
GUILLE Agent polyvalent 0
Sandrine Entretien/restauratio CDD 69% 2024
HAMOUDA Agent_polyvalent | cop 69% 2023
Nadia Entretien/restauratio
PUJOL Agent polyvalent 0%
Laila Entretien/restauratio CDD En arrét 2023
SAHDA Agent polyvalent 0
Rihan Entretien/restauratio CDD 69% 2024
TIANO Animatrice 0 CAP
Joana MAC CDD 100% Petite Enfance 2024
DOQCET Agent.polyvalent | cop 69% 2024
Martine Entretien/restauratio
Base du 1/01 au 31/12/2023
L6®qui pe e slOsaarésgm CAERe d e

LE PERSONNEL EN CONTRAT A DUREE DETERMINEE EN CDD

NOM FONCTION STATUT TemF(’:nd%ra"a" Qualification Sortie
BEL MIMOUD Agent polyvalent
Mourad Entretien/restauratior CDD | Remplacemen) HACCP 2023
CHATEL EJE CDD | Remplacemen| DE EJE 2023
Myriam
GORGA Adjointe de direction| ~nny | Remplacement BP JEPS 2023
Fanny ACM
AFONSO Professeur de 3,5 heures
Esther Sophrologie CbD par semaine DE Sophro En cours
DELLI PAOLO Professeur de 9,75 heures
Muriel Danse CDD par semaine DE Danse En cours
COSTECHAREYRE Professeur de 1 heure CQP
Camille Zumba CbD par semaine | sports et loisirs En cours

Base du 1/01 au 31/12/2023

L6O®qui pe

est
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LE PERSONNEL EN CONTRAT A DUREE DETERMINEE EN APPRENTISSAGE

NOM FONCTION STATUT Temps de travail Qualification Entrée

(en %) préparée En alternance

CAPONIO Animatrice Apprente | 75% |BTSESF | 09/2021

Téa Secteur Jeunes

GONCALVES |Animatrice . 0

Lisa MAC Apprentie 75% CAP P.E 08/2022

HERVATIN Adjoint de direction , 0

Romain ACM Apprenti 75% DEJEPS 09/2022

MERESSE Animatrice , o

Léa ACM + Accueil Apprentie 75 % BTS 09/2022

MOIO Adjointe de direction , 0 Licence pro

Lucie ACM + Accueil Apprente % Gestion 09/2022

MONTIEL Animatrice EJE . o

Léia MAC Apprentie 75% EJE 10/2021

VERNHET Adjoint de direction , 0

Mathéo ACM Apprenti 75% BPJEPS 10/2022

KOUALHI Animatrice Apprente | 75% | BPJEPS 10/2022

Célia Secteur jeunes

Base du 1/01 a@1/12/2023

L6O®qui pe
On noteque lepersonnesenont r at s

est

Tdadariée.e0@onptorsa®te dlappr enti ssage

déoapprenti ss aaneatien.ennen

LEPERSONNEL

EN CONTRAT DOENGAGEMEN]

) Nombre d

STRUCTURE FONCTION STATUT TemF(’:ndf; ;ra"a" Qualification CE(I)EH;)arre joEr

° doouv &

ACM PAGNOL |Animatrice/ Animateur CEE Ala 500 Entre
Agrément 150 vacation ° 10 et 18
ACM PAGNOL |Animatrice /Animateur Ala Entre

i CEE ) 50%
Agréement 109 vacation 8etl3
J.E Animatrice /Animateur Ala Entre

0,

Agrément30 CEE vacation S0% 3etb
Secgeur Jeunes | Animatrice /Animateur CEE A Iq 50% Entre
Agrement24 vacation let?2

Base dul/01 au 31/12/2023

L6®qui pe

On noteque les personnes en contr@®B&E sont exclusivement sur la fonction Animatrice

est

Animateur etviennent renforcer la filiere animation».

On

plus de

prend i

ci

personnes

consci

en

ence

de |

contrats

a pr®carit® des

2gy F2yOiAzy Rdz sA2éed NB RQAYEONR LIGAZ2Y
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Le socle de salariéprécaires estdramatiquement haut:

NOMBRE DE SALARIES DIFFE,RENTS,PAR STATUTS
ET TAUX DE PRECARITE

2019 U 18CDI (Contrat a Durée Indéterminée)
153 salariedifférents U 5 CDIl (Contrat & Durée Indéterminée Intermitter,
Taux de précaritglobal: U 10 CDD (Contrat a Durée Déterminée)
Avec CEE: 130/153 =85% U 12 C.A.E (Contrat do6Acg
U 4 C.A (Contrat do6Aveni
50salariéshors CEE U 1CAppContrats dpapprent
Taux de précarithors CEE U 103C.E.E(Contratd b Engagement £
Hors CEE: 27/50 = 54%
2020 u 20CDI
159 salariésdifférents u 5CDIl
Taux de précaritglobal: : u 13CDD
Avec CEE: 134/159 =84% u 13C.AE
u 1CA
54 salariéshors CEE u 2C.App
Taux de précaritbors CEE u 106C.E.E
Hors CEE: 29/54 =54%
2021 u 20CDI
185 salariedifférents u 6 CDIl
Taux de précaritglobal: : a 11CDD
Avec CEE: 159/185=86% U 24C.AE
U OCA
67 salariéshors CEE u 6 C.App
Taux de précarithors CEE u 118C.E.E
Hors CEE: 41/67 =61%
2022 u 19 CDI
173 salariedifférents u 6 CDIl
Taux de précaritglobal: : iU 6CDD
Avec CEE: 148/173=86% iU 21CAE
U OCA
64 salariéshors CEE ua 12 C.App
Taux de précaritbors CEE u 109 C.E.E
Hors CEE: 39/67 =58%

Base du 1/01 au 31/X& chaque année

Cette précaritts 6 obser ve

Une étudgparueen mars 2028 u r

mal heureusement au

|l e site du

précarité du travail a été multiplié par deux en quarante ans.
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[noes Y ewrior | noumes reunes | seones | starurs § rama
La précarité du travail a été multipliée
par deux en quarante ans

—> O MAR 17, 2023

Le taux de précarité’ atteint 15,3 % des emplois
salariés, soit plus de deux fois son niveau des
années 1980, selon nos estimations, d'aprés les

Evolution du taux de précarité*, en %

IZ: Zf’a‘:r‘:si"f::i“' Centre d'observation de la société, données de I'Insee. La progression a été trés forte
) du milieu des années 1980 a la fin des années

14% 1990, le taux de précarité ayant grimpé de 7 % a

12% 13,8 % en 2000. Jusqu’en 2013, on pensait que le

10% phénoméne s’était stabilisé, mais il est a nouveau

o reparti & la hausse, pour atteindre 16 % en 2017.
Depuis, il a diminué d'un point, mais demeure a un

6% niveau particuliérement élevé.

4%

2% L'emploi salarié n’est pas précarisé dans son

- . ‘. CDD., inté.rim ?t ap?rem.is ra;?pon.e'sé I'emp‘loi s?lare'. ensemble. Les premiéres victimes de cette

situation sont les salariés peu dipldmés et les
jeunes. Chez les moins de 25 ans, le taux de
précarité est passé de 18,7 % en 1982 a 49 % dés
1999. Il a depuis dépassé les 50 % pour cette tranche d'adge, mais a baissé a partir de 2017. Pour partie, cet
essor est lié a la montée en puissance de I'apprentissage. |l s’agit bien d’emploi précaire, car la durée du
contrat est limitée, mais il est vrai dans le cadre d'une formation. L'emploi précaire augmente chez les hommes
comme chez les femmes. Si ces derniéres restent plus souvent concernées (15,9 % contre 14,6 %), I'écart se
resserre par rapport aux années 1980 et 1990.
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Comme a la fin des années 1990, la baisse du chémage a partir de 2015 a un impact positif sur le taux de
précarité qui a diminué pour retrouver son niveau du milieu des années 2010. On assiste a un retournement
d'importance : certaines entreprises s'inquiétent de ne plus arriver a recruter en contrat a durée indéterminée,
car elles font face a une volatilité de la main d’ceuvre. Comme on I'a vu, une partie des contrats précaires sont
occupées par des jeunes en apprentissage, qui leur permet de s’insérer dans la vie professionnelle.

Le chemin & parcourir pour que le marché du travail retrouve de la stabilité reste long. La précarité de I'emploi a
profondément modifié le marché du travail. En réduisant les horizons de vie, en empéchant les jeunes
notamment a s’insérer durablement dans la société, elle nourrit les inquiétudes et les tensions sociales. Toute
la question est de savoir si la phase actuelle de baisse sera durable ou si, comme a la fin des années 1980 ou
au début des années 2000, elle ne constitue que I'une des phases d’'un cycle et si, a la faveur d'un
fléchissement de la croissance, la précarité reprendra sa tendance a la progression. Si c’est le cas, alors, les
conséquences pourraient étre dramatiques pour les plus jeunes en particulier.

Source mars 2023 : http://www.observationsociete.fr/travail/statuts/evolution-precarite.html
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Evolution du taux de précarité* selon I'age, en %
70% - P "
Source : Calcul Centre d'observation de la Le taux de precante explose Che
60% - société, d'aprés Insee |eS mOinS de 25 ans
50% - )
Les emplois CEE, CAE et CDD
0% - que nous proposons aux
30% - el an!mat.eurlstrlces pgrt|C|pent a Ia.
Eifiabia précarisation des jeunes de moin
2% de 25 ans, tran
o dominant_e de nos_équipes
* CDD, intérim et apprentis rapportés  I'emploi salarié d oani mati on.
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FESFTEESEEFEFS
Pyll e CByi Py By Uy SRR G G G2 Ay iy Uy

Evolution du taux de précarité® selon le sexe, en %
18% 7 source - Calcul Centre d'observation de la Le taux de précarité reste
| société, d'aprés Insee oy , o~ , .

B ' légérement supérieur chez les

14% - femmes.

12% -

10% - Les emplois CEE, CAE et CDD
2% - que nous proposons aux femmes
i == Hommes participent a la précarisation des

femmes.
4% - Femmes
2% - Fe 7 . : =3
* CDD, intérim et apprentis rapportes a I'emploi salarié.
0%

A
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Source mars 2023 : http://www.observationsociete.fr/travail/statuts/evolution-precarite.html

Les chiffres nationaux annoncent une moyenne de 15,3 % pour le taux de précarité par
| 6empl oi tot al tous secteurs confondus
annee1980C6est wun fait, |l a soci ® ® se pr ®ca

Pour le centre SocieCulturel Jean-Paul Costecd aux de pr ®carit®

atteint environ 86 % des salariésCe taux de précarité deB6% estun indicateur fort qui

démontre laprécarité des emplois dans notre Centre SociGulturel. I lestlet al on d|6

du Centre.

rapport a
sur |

ri se.

60


http://www.observationsociete.fr/travail/statuts/evolution-precarite.html

343 Loorganigramme fonctionnel 2023
Notre équipe est composée seulement 15 personnels permanents (CDI).
CONSEILDS6 ADMI NI STRATI ON
1 fois par mois (hors vacances)
BUREAU \
§ 1 fois par semaine (hors vacances)
§ DIRECTION
Béatrice Lay
DIRECTION ADJOINTE ADMINISTRAT RICE FINANCES (DAAF)
Laurence Catanzai60 %)
COMPTABILITE - DAAF
5 Laurence Catanzai60 %)
3
[
@ \ ACCUEIL
§ Lucie Moio
+
2 1 contrat Apprentie
PETITE ENFANCE ENFANCE ENFANCE
(M.A.C) (A.C.M 1 Pagnol) (A.C.M T Floralies)
Corinne Sigurani
Pauline De Guilhem Delphine Berg Aliénor Molinier
Patricia Boi Anne Sophie Paul Aurélie Duroulle
Alicia Martinet Alexis Nicolas +
+ + _ 1 contratApprenti
2 contrats «Aidés» 1 contrat Apprenti +
+ + Contrats« CEE»
E 1 contrat Apprentie Contrats« CEE>
=
<
=
z
< FAMILLES JEUNESSE
ACTIVITES LOISIRS (A.C.F)
Cindy Renaudig50 %)
6 6 Q?” * 6CDD ti P - Titien Varnier
associations conventionrieg CULTURES +
(Théatredanse, gym, zumba, Contratsc CEE»
peinture, arts plastique, hipop, ; 8200, +
baby gympilates, yoga, éveil Cindy Renaudi¢s0%) 1 contrat Apprenti
musical, cirque

i

AGENT POLYVALENT

Linda Mohktar(100%)
+
7 contrats« CAE »

Mise a jour au 1/020231 Taux de précarité calculé 686 (taux avec les CEE)
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3.5Les partenaires associés

Cette liste recensnos partenairesf i nanci ers sur |

6ann®e

5.1 Lespartenaires institutionnels et financiers

PARTENAIRES INSTITUTIONNELS

Commentaires

Nom Nature du partenariat Actions développées et thématiques
Etat Total Etat contrats aidés 1657 7 4
CONSEIL Convention Cadre Fonctionnemert 0 U
REGIONAL Aide aux apprentis Autres=0U
Région SUD Total Région 0u
Convention Cadre Fonctionnemen€S :17 8800
Fonctionnement FonctionnemenMAC : 35200
CONSEIL Projet PDSL Passeur de culture 000U
DEPARTEMENTAL | projet N°187 Luttecontre les discriminations0 u
Projet MAC Inclusion: 50000
Total Département 284000
Convention Cadre FonctionnemenES :: 154630
Convention Léa Léa Pagnol + Floralies:: 11284
Projet PISL Parentsl3 :: 5000U
C.AF13 ProjetJeunesse Coordo: : 200000
ProjetJeunesse CLAS:256 3
ProjetHandicap (ACM) 2 projessretents: : 10000U
Total CAF 13 71310
Convention Cadre FonctionnemenES :55 9070
Convention Accompagnement a la scolarité& 2000
Contrat dobéo Jeunessel6 3700
Séjours enfants Séjour estival 8 4000
D \é”,_a\l_ﬁgu. Subvention FonctionnementCM Pagnol: 69 637 U
PROVENCE Subvention FonctionnemenACM Floralies: 58 5190
Subvention Fonctionnement M.A.C43009U
Subvention Forctionnement J.E105920
N°187 & Biennale Projets Cultures180000
Total Ville 2826340
Autres Total Autres 26456u
TOTAL SUBVENTIONS 574 5740

Source: compte de résultat exercice 2022

Le soutien des partenaires est fort aves74 5740 de subventions pour le CentreMais il ne

représente que36,78 % du total des produits (hors produits supplétifs) qui s 6 ®la v e

15619890 .
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352 Les partenaiSo@$ sur | daxe ¢

Notre équipdravaille en lien avec des partenaires sociaux notamment sur les axes

- de 1 0i ncl usieosituatoeds hapdeaps onnes
- de I dacc s 7 | 6empl oi
- de | 6accompagnement des personnes en situ
PARTENAIRES SOCIAUX Commentaires
Nom NEITE (.ju Actions développées et thématiques
partenariat
-Accueil dobéateliers a
DMF Convention handicap
Dys Mais FRntastiques - Accueil de rencontres parengsr of e s s i
- Accueil de colloquset séminaires
AFTC
Association Familles : - Accueil de personrsen situation de handicap
. Convention p N
de Traumatisés (traumatisés craniens)
Craniens
AFEP
Association Francaiss Convention - Accueil des familles concernées

pour les Enfants
Précoces
SANTE SPORT Convention - Accueil de personrsen situation de handicap
PROVENCE (parcours diabéte)
VIVRE SON DEUIL | Convention - Accue!l de personne en situation de deuil
- Accueil de formations
- Accueil de personrsen situation de deuil
- Accueil de formations
- Participation au forum intergénératiosi
CCAS Sans onvention - Diagnostic partag@\nalyse des Besoins Sociaux)
- Distribution de colis alimentaire (Cowtd)

PASSAGE Convention

Liste non exhaustiviesource 20223

Les associations conventionnées geramtslactivités de facon autonordans le cadre du volet

« partenariab du Projet Social en respectant le reglement intérieur du Centre.
Les conventions sont signées pour une saison (de septembre N a juin N+1) et sont reconduites ou

arrétées en fonction du bilan annuel partagées besoins recensés au niveau des associations

partenairesLes associations mentionnées sont celleggignt conventionnées sur 262223.
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3.5.3

Les

part enaiHdeatonsur |

baxe ¢

Notre équipe travaille en lien avec des partenaires éducatifs notamment sur les axes

- de la professionnalisation des acteurs (IRTS, CREPS)

- du Plan Educatif de Développement du Territoire (écoles maternelles, primaires)

- dudéveloppement de créations partagées (Vitez, AMU)

PARTENAIRES EDUCATION

Commentaires

ARC DE MEYRAN

Nom NEITE (.ju Actions développées et thématiques
partenariat
INTITUT _ _ -Projet qualification
REGIONAL Convention-site |« Accueil des enfants issus des parcours migrateires
DU TRAVAIL qualifiant pour la . .
SOCIAL formation des EJE | - Formation pratique desJE _
Région Sud - Suivi et évaluatiordes stagiaires en formation
- Animation par le CSC Jedpaul Coste
débateliers th®Otre et
COLLEGE Bahuts en partenariat avec le théatre Universi

Convention

Antoine Vitez )
- Animation du Foyer soct&xducatif 2 fois par
semaine

LYCEE ZOLA

Conventionsur Bac
pro AEPA

Animation Enfance
et personnes Agée

- Accueil de stagiaireBac Pro AEPA

- Participation aux juryBac Pro AEPA
- Participationa la réflexion sur les contenus dg
formation Bac pro AEPA

LA BEAUVALLE

GROUPE SCOLAIRE Convention -Accueil de 1 06ACM Pag
MARCEL PAGNOL agrémenfl30enfantg2020) a 150 (2023)
GROUPE SCOLAIRE Convention -Accueil de I:6ACM FIl o
LES FLORALIES agrément 8®nfantg2020) a 109 (2023)
ECOLE -AccueilduJardid 6 Enf ant s
MATERNELLE Convention Agrément30 enfantg2022) a 24 (2023)

et fermeture au 31/08023

THEATRE
ANTOINE VITEZ
(Université Schuman)

Collaboration
surprojets

-Coorgani sation dobat el
du Festival Mo moé Ai X

- Invitation (tarif préférentiel) aux spectacles

- Festival des Bahuts avec les collégiens
-R®si dence de | 6®quip
- Programmation du spectacle N°187

A.M.U

(Aix Marseille Université)

Collaboration
sur projets

-Résidencede 6 ®qui pe Proj et
- Programmation du spectacle N°187

CREPS
Région Sud

Collaboration
sur projets

- Formation de tous les responsables de secte
ACM sur la formation DEJEPS
- Accueil de stagiaires DEJEPS et BPJEPS
- Participation aux jury®EJEPS

Liste non exhaustiviesource 20223
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3.54

Les

partenaiCuleuses»s ur |

baxe ¢

Notre équipe travaille en lien avec des partenaivesionde culturahiotamment sur les axes

- delbacc s

| ai pwraes que et

- de la médiation culturtd

aux

- del dacc s “ la cr®ation
PARTENAIRES CULTURES Commentaires
Nature du : . . L
Nom partenariat Actions développées et thématiques
MJIC PREVERT Convention - Co-construction de projetsjeunesse et
« cultures»
MJC AGORA Convention -Ccoyp roduction dduprojed ®d
«N°187»
THEATRE DE _ - Prpjet d_e CGproductlon_ de Ql,Ja_rtler (COQ)
o Partenariats - Orientation pour accueil de résidences
L 6 OUV-BETE o
- Participation & des spectacles avec les ACM
FESTIVAL
CHANSON Convention - Participation des ACM a la programmation
FRANCAISE
FESTIVAL Convention - Participation des ACMt du secteur Jeunes

TOUS COURTS

SITE ME MORIAL

Contrat de Co

- Spectacle N°187

DU CAMPS DES  Production _ .
. - Cycle formatif «visites et ateliers
MILLES Convention . .
pédagogiques avec les enfants des ACM
THEATRE DU . . .
JEU DE PAUME Partenariat - Sorties spectacldamilles, ACM, Jeunes
LE 6MIC Partenariat - Sorties spectacles familles, ACM, Jeunes
GRAND THEATRE . . .
DE PROVENCE Partenariat - Sorties spectacles familles, ACM, Jeunes
MUSEE GRANET | Partenariat - Sorties spectacles familles, ACM, Jeunes
THEATRE DU . . .
BOl S DE L Partenariat - Sorties spectacles familles, ACM, Jeunes
PAVILLON NOIR | Convention - Sorties spectacles familles, ACM, Jeunes
HOTEL . . .
DE CAUMONT Partenariat - Sorties spectacles familles, ACM, Jeunes
FESTIVAL . . .
D6ART LYR Partenariat - Sorties spectacles familles, ACM, Jeunes
PAR LES
VILLAGES Partenariat - Sorties spectacles familles, ACM, Jeunes

OPENING NIGHTS

Liste non exhaustiviesource 20223
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PARTENAIRES CULTURES

Commentaires

Nom NI (.ju Actions développées et thématiques
partenariat
- Accueil en résidence
nygﬁ,ﬁmf Convention Spectacle Aire Poids lourds
- Biennale 2022«L es renc 6 Ar t
- Accueil en résidence
COMPAGNIE c . Spectacls: Histoires rebellest la Folle histoirg
N onvention
Léauguste de Flora et Max
- Biennale 2022«L es r enc o Ar t
COMPAGNIE Convention - Projet en cours de réflexion
Liquidation totale Spectacle Migrations
COMPAGNIE _ - Accueil en reS|denc§
I_(A)ArgHConventlon Spe.ctaclle ! .Le reste
- Artiste associée Angie Pi€2019 a 2022)
COLLECTIF Convention - Accueil en résidence
Particules Spectacle Le Misanthrope
COMPAGNIE Convention - Accueil en résidence
Pastille Production Spectacle On ne paye pason ne paye pas
COMPAGNIE - Accueil en résidence
Ma Voi si n gConvention Spectacles Debou/Pay ® et LO®
Cassandre - Biennale 2022«L es r enc 6 Ar t
COMPAGNIE _ - Accueil en résidence _
. Convention Spectacle Conversation a
Pop Manuscrit
nonspectacle
COMPAGNIE : - Accueil en résidence
: Convention .
Macompagnie Spectacle Riquet
- Accueil en résidence
C(S)el\r/l]EQGaNéi Convention Spectacles 11 a table
9 - Biennale 2024«L es renc 6 Ar t
COMPAGNIE Convention - Accueil en résidence
Des Créatures Spectacle Des créaturesxtraordinaires
COMPAGNIE . - Accueil en resm!ence
Blaise et Compagnie Convention Sp(_—:-ctacle La petite rouge courroux
-Biennale 2024«L es r enc 6 MAr t
COMPAGNIE . - Accueil en résidence
. Convention .
Surlefil Spectacle nos traversees
COMPAGNIE . - Accueil en résidencet programmation
. Convention )
Les Ritournelles Spectacle Occident Express
COMPAGNIE Convention - Accueil en résidence
En Avant-scene Spectacle Princess Miranda
COMPAGNIE Convention - Festival debahuts
La Famille - Cours de théatrauaCentre
COMPAGNIE . - Accueil en résidence
Convention ~ .
Sycomore Spectacle Loéempreinte,
COMPAGNIE . - Accueil en résidencet rencontre ACM
Convention

Marino Vanna

Spectacle Danse Manb6s Madn

Liste non exhaustiviesource 20223
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Notre centre est adhérent dé-kedération des Centr&sciaux
et SocioculturelsleFr ance et est pl ei
Culture dans les centres sociaux.

Notre centr:e sbGengage sur

-1 6 a c cprasiqué (activaés culturelles sur le centre)
-l dacc s aux Tuvres (m®di at
-l dacc s “ la cr®ation (sp¢g
Le r®seau des centres soci aux, acteur de | 66

pratiqgues artistiques et culturelles. Des centres sociaux croisent régulierement leur fonction
déani mation gl obal e avec Vies, egpressions Qaulevershgtesc r ® a

Les pratiques des centres participent a la démocratisation de la culture, prennent appui sur des

guestions dobéactualit® qui font | e quotidien
toujours ®t® pr®sente Rkiesaitorisgso®me mtuxd &ns slo@
r®affirm®e politiquement, sous | 6i mpul sion d

de la Charte Culture / Education Populaire en 2002, puis de maniere plus opérationnelle par la
mi s e eerde dowentions triennales avec lanistere de la culture (derniere en date 2016
20138.

Le r®seau fdAcultureo de | a F®d®ration des Ce
regroupe aujourdohui une vingtaine de f ®d®r
travail doéinformation et de rsesmmsiibebbseatcert
f ®d®r ati ons qui souhaitent d®velopper | b6axe
| 6appui et | 6accompagnement de r ®f ®r ent s man
culture national.

Objectifs :

Pl usi eurs objectifs sont poursuivis, par exe
des cultures diverses des habitarits reconnaissance des savoirs faire de nos associatens
construction de nouvelles coll aborations ent
artistes, sur des thématiques communes (découverte du patric®iog, de mémoireparoles
partag®es, sensibilisationedevietdiurenhli t ie®dir & é

Source http://www.centresociaux.fr/chantierdederaux/culture/
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Un rapprochementfort avecle réseau des MJC

Les Maisons des Jeunes et de la Culture (MJC)sortdes oci ati ons doHBdWucati
se fixent pour objectif | 6®manci pation i ndi
particulierement les jeunes, les Maisons des Jeunes et de la Culture sont ouvertes a tous. Comme
classiqguement dans lassociationsle projet associatif d'une MJC est défpar le conseil
déadmini stration et concr ®ti s® par une ®qui
objectifs que se fixe | b6association pour | 0a

| &lucation populaire

La MJC Prévert d 6 Aenfrovence:

La MJC Prévert a su proposer, porter et animer gegjets jeunessest cultures fédérateurs

pour lesacteurs du territoird 6 AanRrovence Pour illustrer ce nouveau partenariat fort nous
évoquerons 3 projets coordonnés par la MJC Prévequal nous avons participé

1 - la tournée des city stadesurnée de concer022 (Biennale de la Culture)

2 - la féte de la musigueconcert du 21/06/2023 avec les jeunes qui se sont produits sur la scéne
de la Rotonde a AkenProvence en présence des artistes associés qui les ont suivis et coachés sur
un cycle de formati on/ queAssisiée pat @rdinateur)er doé ®cr i
3 - le regroupement jeunessde«Bazar » du 10 au 14/07/2023. Grand rassemblement de 200

jeunes © Nice sur des th®matiqgues culturelle

La MJC Agora de Nice-Est

Nousavons unpartenariat fort avec les équipes de la MJC Agora-Hitequi ceproduit avec
nous le spectaelN°187 quand nous le jouondNéce. Nous avas joué aNice pour les éditions
2019 et 2023.

2019: 2 représentationau ForumNice Nord - devant450spectateurs

2023: 4 représentationau ThéatreLino Ventura- devant800spectateurs

2023: 2 médiationsaveclesorganismesleformation(DEJEPS BPJEPS) 60 stagiaires

Nous nous reconnaissongdansles valeurs et les méthodesde travail portées par les MJC et
souhaitons poursuivre et développerce rapprochementtres productif sur le terrain. Notre
coordonnateurJeunesseet notre RéférenteFamilles/Culturestravaillent a ce rapprochement

car le partenariatesttréspositif tant pour lesjeunesque pour lesprofessionnels
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3.5.5 La carte des acteurs partenaires du Centre

Notre équipe travaille en lien avec miembreux partenaires. @essous la carte des acteuptus
on se rapproche du ciur de | a ci bl edeppddes | e
nombreuses ann®es. L 6en membiesdassodks au dgvelopperaentet r e

au portage de notre Projet Social.

Institutionnels Social

'SC Aixois

Département

CAS

Passage

DMF

Anonymal

Théatre Antoine Vitez

Festival tous courts
College Coopératif | Camp des Milles
MPDJES

IRTS

Pavillon Noir

Culture

Education

Légende:

Partenaat fort. Partenaire plus ou moins ancienplus ou moins acsfselon les périodes.
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SynthéSEpartie 3

Notre associatiorcompte 827 familles adhérentes (202R e t sbappui e su
hybride avec des bénévoles investis qui partitipelon différentes formes a la vie associativ

des salariés nombreux

Les centres sociaux sobappui ePourlapgatticipatiors nopse

avons identifié4 types de participation :

1-Une participation k(etQ,®eCosnusreilld idnet ®&ru’a
2-Une participation bas®e. A,urBuUrdoe annpéd ) cat

3 - Une participatiorvectrice de liens sociaygorties familles, fétesdgu ar ) i er é

4 - Une patrticipation induite par des besoins précCM, acti vit ®s, cr

Pour | 6®qui pneusitersdrossgue:ar i ®s

-l 6®qui pe etsompodée gell9d pa@anents (CDI)

- avec un taux € précarité tres importabten au dessus de la moyenne nationale

Au niveau national, le taux de précarité du travail atteint 15,3 % des emplois salariés (sourc

mars 2023).Pour le centre SocieCulturel Jean-Paul Coste le taux de précarité atteint
environ 86 % des salariés Ce taux de précaritéest un indicateur de la fragilité de la
structure. Nous al ertons depuis pl usi eur sparemine®
sur | 0i mp®rieuse n®cessit® dbébaugmenter |

nous permettre de péenniser les emplois précaires.

Notre associatiomnée en 1968ravaille en partenariat depuissa créationavec les institutions
et associations du territoire.

A rtic

(r tg @r

on C

“che

e
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Ces partenariats se construisent partir de rencontres, de mises en relatign edvies
communes de cgroduire ou de porter ensembé desprojets et des réflexions.

Nos principaux partenariats sodéinscrivent sur
1 - institutionnels : en 2022 le soutienfinancier des partenaires est fort aveé4 5740 d e
subventions sur | dexerci«nenpérddzes.s il y a trop
2 - sociaux: avecde nombreux partenariats notamment aveasssciations locales
3-éducatifs;:avec des part e duationadtienald (Gallédges AdaMegran etl 6 £
Lycée Zola en particulier)

4 - culturels : avec la consolidation de cate fort di Centre qui se légitime sur laGulture» en
déployant de nombreux partenariats avecstiesturescompagnies et artistes locaux.
Pourdévelopper un territoire, les acteurs du territoire doivent apprendre et construire en collectif
sur celuici en dépassantlesckon f | i t £ .d &inn te@r °dtbsaut ant plus d
économique tendu ou méme les associations se retropafnis dans des position

« concurrentielles.

Ce modelale partenariats inscrit dans du Développement Social ([D&4l) est possible et donne
déoexcellents r®sultats | orsquoil est bien co
objectf. C6est dans cette | ogique de DSL que nous
nous travaillons dans un esprit ou le collectif est en premiere ligne.

Sur la derniére période [202D24], nous avons travhkilavec des partenaires forts

-sur | 6 a E®M antagaspi,altiveillance et Kroustillant.e.s deviennent des partenaires
structurants| Wnion desCentresSociauxresteun partenaire ¢entral»

-sur | daxe cullaMiIC RrévertRvient@ruparesasestructurant

-sur | 0 axlesé®es) amleges dt lycemmnt des partenairesopérationnels

-sur | 6 axe :laVilkeetiatCAR sonbnosideux partenaire®rts »
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4 TL6E£valuation du pr2Gd@mént Proj et Soci al

Dans <cette part ileprécédeant PojétaSgciatu o Ge®vaaldueddi ndi
quantitati6 que qualitatifsLes indicateursdéfinis dans les fiches actions du précédent projet

social ont été suivis au coutesexercice2020, 2021t 2022

4.1 Rappel des 3axes du dernier Projet Social 2021-2024

Notre derier projet social reposait sura&es forts que nous rappelans
1. L 6 a xmaison des services et des activités

2. L 6 axmaison des projets
3. L

o

a xmaisoq de lZitoyenneté

Chacun des axes forts comprenait dections reconduites ou nouvelles

1. L 6 a«Maison des services et des activitesomprenait

Le Multi Accueil Collectif (MAC)

Le J.E (a r d iEnfantd) 0

LAACM Pagnol

L ACM Floralies

LACM du«Pontdel 6 A>(nouveau)
LesActivités de loisirs

[enta et A e N et B e i e

2. L 6 a xMmisan des projets> comprenait

Lesjardins partagés

Le spectacle N°187

Le projet Citoyens du monde
LOespac@ukauuynes

Les r®sidefougeau) ddbartistes

cC-

3. L 6 a xMmisan de la citoyennet®

Les journéegamilles

La féte des trois saisons

Les gratiférias

Cul tures du ciur
Lesmédiations culturelles

Les orientations familles

Les séminaires de gouvernance (nouveau)
Les colis solidairegnouveau)

Les petits banquets (nouveau)

[ cnt-R ent-REN an-ER AN e et e e e
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1.1 LO®v al uat ilemaisdnaleslsaivices et des activités

81%
Réaliséd

Sur I, Boasxdevions

U Maintenir leMAC (petite créche)
0 MaintenirleJ . E (jardin dobéenfants)
0 Mai nt A&OMiPagndl 06
U Mai nt en iFloralies ACM
U Lancer un nouMéACM au «Pontdel 6 Ar c
U Maintenir les Activités de loisirs
AXE 1 2020 2021 2022 2023
MAC réalisé réalisé réalisé réalisé
J.E réalisé réalisé réalisé Réaliséa-33%
ACM Pagnol réalisé réalisé réalisé réalisé
ACM Floralies réalisé réalisé réalisé Réaliséa +23%
ACM Pontde| G&CcA Non réalisé| Non réalisé| Non réalisé Non réalisé
Activités de loisirs réalisé réalisé réalisé réalisé
Taux de Réalisation 5/6 5/6 5/6 4,5/6
par année 83 % 83 % 83 % 75 %
Sur | omamigoa deserviceset des activitéss, nous avons atteinB1 % de nos objectifs
Nous avons maintenu | 6ensembl e des services s

- MAC - Multi-Accueil Collectif: agrément de 16 places
- JE-Jar di n :agvément de BOtplacdsrmé ecompter du 30/08/2023

Nous avons maintenu | @danceaeecb| e des services s
- ACM Marcel Pagnol agrément d&é30a 160placeqselon les périodes)
- ACM Les Floralies agrément d8&5 placespasseé a 10placesen 2023 (23%)

- ACMPontdel 6 Am@a pas pu aboutir en raison doun

Nous avongnaintenu les activités de loisirs

- Activités collectives vectrices de lienssociaux gy m, pi |l ates, sophrol c
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U0 AXE1l/Focus surl a8 ®e me ot dHoat-ddlooAM ¢

Le quartierdu Pont-del 6 Ar ¢ est un quart i elLorsduderneldPeojetn d ®v

Social, nous avions fait remonterque sur ce quartier, il y avait un vrai potentiel pour le

| ancement do.unSewlneg rpaocsedRied@oupe stoireddént-de-l 6 Ar c .

Or ,

groupe scolair®ont-de-l 6 Ar c .

L 6 as s o cAPMta poumobjet social de :

1 Rendre accessible aus la pratique sportive loisir
1 Proposer une alternative aux pratiques classiques rencontrées dans les établissements
scolaires et les clubs locaux, en proposantdésgitésméconnues et mixtes
1 Favoriser une pratique aut on doneprogramme udi
scolairede type E.P.S. et de maniémn compétitre comme la pratique en club, en
association

sur <ce site, | 6associati on eAurune palda i spo

A travers ces activités novatrices, A.P.M. véhicule des valeurs telles que le respect d 6 a u tlarvie i

en communauté,| 6 a d h ®@tda respect a une regle (de jeu).

Source site internet APM

Léassociation APM, qui

sur le territoire, puisque ce club sportif organise

e sdéevient un« péréenaimeccencupemtr t e n a

- des stages a la semaine avec un fonctionnement de type ACM

- des programmations tous les mercredisc un fonctionnement de type ACM

. . A
Les tarifs pratiqgu®s pour des stages APM dobu
DATES ET TYPES DE STAGES Niveau scolaire | 1JOUR | 2JOURS | 3JOURS | 4JOURS | 5JOURS
5w 45€ 90€
26 au 30 juin AQUAPM e non prioritaire | non prioritaire 115€ 140€ 170€
SPORTS DU MONDE Grande section - CM2 o 0 105¢€ 130€ 160 €
03 au 07 juillet uunp::mla.m non url'luvlldur
AQUAPM Ghme - lycde S e 115¢€ 140 € 170€
non prioritaire | non prioritaire
SPORTS DU MONDE Grande section - CM2 oo 08 95¢€ 120€
10 au 13 ]u|||e( non D:LD:(O"C non D;Icvcﬂlalrc
5 ; 45
OUTDOOR Denie s non prioritaire | non prioritaire 105€ 130€
. 406 706
il SPORTS DU MONDE Grande section - CM2. | o0 i | non proritaire 95 cﬁ i 1z£€7 N 145 €
45¢€ BOE
QUIRQOR Stme-teta non prioritaire | non prioritaire | 105 € 130€ 160€
< a0¢ 10¢
240 28 illet SPORTS DU MONDE Grande section - CM2 PO sl | T yAssaire 95 € 120€ 145 €
45¢€ BO€
QUIDAOR prmazlvee non prioritaire | non prioritaire | 105 € 130€ 160€
5 40€ 70€
21 ilebas A nott SPORTS DU MONDE Grande section - CM2 o sk mocudiaNe 95 € 120€ 145 €
OUTDOOR seme-Iycse s 105 € 130¢€ 160 €
07 au 11 aofit SPORTS DU MONDE Grande section-cM2 | 95€ 120€ 145€
21 au 25 aolit OUTDOOR bime - lycée s s 115€ 140 € 170 €
non prioritaire | non prioritaire
29 aofit au ler sept AQUAPM 2~ 3tme Be € | 11se 140¢€ 170€
non prioritaire | non prioritaire
Réduction de 10€ 3 partir du 3éme stage de 3 jours ou plus, par famille.
Pour toute personne ayant été inscrite sur le club de Flag, le centre aéré régulier, un stage de 4 ou 5 jours a Toussaint, Hiver, Printemps 22-23

Source site internet APM
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APM propose également un fonctionnement de type ACM tous les mercredis

TARIFS ANNEEE 23-24 PAR MERCREDI

Type d'inscription : JOURNEE MATIN APRES-MIDI CANTINE
1: Tarif .re'eguller, 1 enfant 23,50 14,00 14,00 6,00 €
(5 dates minimum)

2 : Tarif fa'mille, 2 enfants ou + 21,50 12,50 12,50 6,00 €
(5 dates minimum)
3 : Tarif ponctuel 26,00 16,00 16,00 7,00 €

Source siténternet APM

Nos tarifs sur les ACM:

TARIFS ACM CSC Jean-Paul Coste 2023/2024 ; _
Les tarifs sont calculés & partir du QF de JANVIER Nos tarifs sont bien erdessous de ceu)
2023 . A
— prati qu®s par | das
Tarifs
Quotient Familial {QF) Vacances | | no Yy a donc pas
définit par la CAF 5 jours
- - l es familles aux Q
de 0 a 300 18,25 €
de 301 & 400 26,50 € Par contre, pour les familles dont le Q.F
de 401 a 500 32,00 € o N , . .
- — supérieur a 500 0, I o
de 501 a 600 34,75 €
<loe s01 3 700 48,50 € concurrence entre nos deux offres sur
“lae 701 & 800 54,00 € o
, —— territoire.
de B0L a 900 59,50 €
de 901 & 1000 65,00 € De plus, |l e fait q
de 1001 a 1100 70,50 € PN 7 -
, - déja ancrée sur le groupe scolaire Famt
de 1101 a 1200 76,00 £
zlde 101 3 1500 120,00 € | 6 Ar c, ne nous do
2lde 1501 & 2000 130,00 € .
g , - pour notre développement sur cette pa
de 2001 a e 150,00 €
du territoire.

Nous avons tent® une rencont r,&mRoassepdurevoirdi r e c
si nous ne pouvions ppsenser un modélerorconcurrentieb mais les enjeu&gconomiques pour

APM ne permettent pas une approche non concurrentielle.

Nous avons sollicit® | 6ouverture -ded bOmMr ACNam:
| 6adj oi nta ®eni gu amt iaevri s d®f avorable ~ | 6i mpl &
scolaire.

76



AXE 1/Focussurlafemet ure du | ar diOB20836 enf ants au 31

Nés pendant l'entréeuxguerres dans des quartiers populaires, les jardins d'enfants étaient

destinés a accueillir les enfants des familles les plus défavouigsdsur entrée a I'école

élémentaire a I'age de la scolarité obligatoire, soit pour I'époque 6 ans.

Les écoles maternelles &at alors peu nombreuses et peu fréquentées par les enfants issus de
familles modestes, les jardins d'enfants revétaient ainsi une dimension sociale, renforcée par la
place qu'ils occupaient dans les apprentissages-scpléires » et la préparation degaers a

I'entrée a la « grande école ».

Pourtantbienq u 6 i | g aixité sociales so@ailisation ou encore inclusion des enfants en
situation de handicap, le projet de loi « Pour une école de la confiance », en instaurant l'instruction

obligatoire a trois ans, est venu s'opposer frontalement a la conception mémerted'@rthnts

Pap Ndiayeal or s mi ni st r aiondle a écrit £ndootabee t202? en réNonse a une

guestion, du sénateur Max Brisson posée au Sénat le 14/07/2022.

« L'abaissement de l'instruction obligatoire a trois ans, voulue par le Iégislateur avec la loi n°
2019791 du 26 juillet 2019 pour une école de la confiance, est une mesure d'égalité des chances
pour tous les enfants de République. Visant l'acquisition progressive des compétences et
connaissances nécessaires pour batir les savoirs fondamentaux, le programme d'enseignement de
I'école maternelle prévoit intrinsequement la prise en compte des besoins de l'enfant, le
dévelopement du plaisir d'apprendre, de la confiance en soi. Ainsi les professeurs des écoles
fondent leur pratique pédagogique sur ces enjeux, dans le but d'accompagner tous les enfants dans
leur développement et de leur permettre d'acquérir les savoirs et tarmoes nécessaires pour la

suite de leur parcours scolaire. Nonobstant la qualité de I'accueil et des aspects relationnels,
notamment grace a un taux d'encadrement favorable, au sein des jardins d'enfants, aucune enquéte
en suivi de cohorte ne permet didtaleur plusvalue quant a la préparation a l'acquisition des

savoirs fondamentaux que sont lire, écrire, compter et respecter autrui.

Si les jardins d'enfants s'inscrivent globalement dans le programme d'enseignement de |'école
maternelle dans le cadre du moratoire, les éducateurs de jeunes enfants ne sont pour autant pas

des enseignants. Les jardins d'enfants sont implantés dansudifféerritoires et parfois en
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politique de la ville, mais les familles qui les fréequentent appartiennent aux catégories socio
économiques plus favorisées que celles des autres familles du secteur. Les pratiques éducatives de
ces familles offrent davantage d'opportunités d'apprentissag®rmels, notamment par un
rapport au livre plus soutenu et des approches culturelles plus marquées. Ces pratiques sont
sources de réussite scolaire potentielle. L'ambition de l'obligation d'instruction a 3 ans dans son
objectif de lutte contre les inélités vise les acquisitions et la réussite de tous les enfants.

Le moratoire décidé en 2019 et courant jusqu'a la rentrée 2024, a pour objectif de permettre aux
jardins d'enfants d'envisager une transition, voire une transformation afin qu'ils puissent tirer le
meilleur parti de leur expérience et leur expertise. Dmloieux territoires se sont empares de

cette période en ces sens. Plusieurs réunions ont déja été organisées avec les ministeres chargeés
de I'éducation nationale et de la santé afin d'accompagner les évolutions nécessaires. Différentes
voies de transformaih y ont été évoquées : la transformation en établissement d'accueil du jeune
enfant (creche) étant la solution la plus souvent retenue. D'autres possibilités sont a I'étude dans
les territoires ou la collectivité travaille étroitement avec I'éducationonale afin d'étudier la

possibilité de complexes innovant™

Pournotre Jardid 6 Enf ant s wkeeun adcueips mercreds et&acances scolaires dans

| 6®c ol e mat er n,adud awiond donglatepoBsibiités\a atudiere

1 Piste 1i resterun ¢ ®t abl i ssement dOo asecegentretsurdes |
| 6accuei l des,  maves de troxs ddescadr ement
1 Piste 2i setransformer en école.Dans | e cas dbébune ®col e |

spécificités pédagogiquedu A r di n d Golrmai€nd Btte smaintenues mais le
financement public disparaitrait. Dans le privé sous contrat et le secteur public, un
financement public pourrait étre conservé mias spécificités du modele du Jardin
d onfants seraient largement abandonnées.
Piste3i fermernot re Jardin dO6ENnfant s
Piste 4i faire une transition des enfants de moins de 3 ans vers le Multi Accueil Collectif
et des enfants de plus de 3 ans vers nos Accueils Collectifs de Mineurs.
Nous avons envisag® | es 4troieicdlabaaion aveale Gomiteét e |
Technique Petite Enfante

B publiée dans le Jo Sénat du 13/10/20@age 4960
14 Comités Techniques Petite enfance du 13/01/2023 et du 24/03/2023.
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Lors doéune preeoomitérTechnigque iPetite Ernfante 13 janvier 2023, il a été
rappelé par les partenaires que le Centre Soalturel JearPaul Coste avait au maximum
j usequwoi n 2024 pour transformer son Jardin dbo
«la | ol pour | 6£cole de | a confiance du 26 ju
au terme de |l aquelle | es jardins dbéenfants r

de plus de trois ans.

Lors doune s e Comt@TechmigueRetderEnfanee, l&e24 mars 2023, la directrice
du Centre Soci€ulturelJeartPaul Coste a fait ®tat doébune sit
avec en particulier, de nombreux arréts malasliese secteur petite enfance, dont la responsable

du secteupetite enfance.

Objet : Fonctionnement du jardin d'enfant Pagnol

La responsable petite enfance, Mme Sigurani, est en arrét maladie depuis le 27 janvier 2023
(initialement pour un mois). Elle est prolengée jusqu'en avril 2023.

Il y a dautres arréts de fravail sur le jardin d'enfants et sur le multi accueil. Mme Lay précise
qu'il faudrait recruter du personnel mais que le budget prévisionnel du centre social ne le
permet pas. La créche a été fermée lors du dernier jour de gréve.

De fait, avec une EJE non remplacée sur le J.E (poste de Catherine Marcenac qui a démissionné
en novembre 2022) et une EJE en arrét maladie, le taux d'encadrement diplémés n'est plus
suffisant par rapport & I'agrément PML. Le centre social a donc été obligé depuis le 13/02/23
de diminuer l'agrément sur le Jardin d'enfants qui passe de 30 enfants & 24 enfants. N'ayant
plus de responsable "petite enfance" en poste le gestionnaire est en difficulté sur le terrain et
sur les rendus administratifs.

Toutes les équipes sont en souffrance y compris la directrice du centre social,

Extrait du compte rendu du Comité Technique Petite Enfance du 24 mars 2023

A cette réunion, les partenaires ont entendu les difficultés financieres et la souffrance des
personnels du Centre Social. Aucun partenaire ne pouvant allouer des moyens spécifigugs s s u ¢

de la fermeture semblartéluctable.
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Au vu du contexte généradconomique etsociadid e | 6 i nc ap a cGentr®Sotiahn a n c i
maintenirung ®t a b | i sueibdessjeunes ehfaraso>®drecentrants ur | 6 accuei
moinsdetroisansavec un taux do,descdactiddemedbr aeater ve
3et4.

1 Piste3i fermernot re Jardin d6Enfants

9 Piste 4i faire une transition des enfants de moins de 3 ans vers le Multi Accueil Collectif

et des enfants de plus de 3 ans vers nos Accueils Collectifs de Mineurs.
Notre Jar diafermk®&ds poites fet31908/2023.
Nous avons en effet, fait |l e choi x edneorene pa

affaiblie avec deux Educatrisdeunes Bfants en arrét maladie.

Notre ACM Marc el Pagnol a augmenté son agrément de 20 places (moins de 6.ans)

Sur cet ®qui pement , enfadtscagec@niants dtenomsde 6 gne.r t ® ~ 1
20 enfants dualr di ns dO ENnf antss uan tl MakoSinRignol&atlaRkrenirée dec r it
septembre 2023. | est " not er ggnak que Moessavonremieégréndiredd A C M

Educatrice de Jeunes Enfants, ce qui aura un impact non négligeable sur le résultat financier de

ce secteur.

Notre ACM Les Floralies a augmenté son agrément de 4 places (moins de 6 ans)

Sur cet ®qui pesnperte & 109 énfardsqave@iantsde moinsde 6 ans.
4denfantsduar di ns dO Enf antss uontFRohli@EHMa reBitéRde septantne i t
2023.1l est a noter que sur cet ACM, notessponsablée secteur est en formati®i EJE

Nous sommes parvenysdans un contexte social tres difficilea réaliser une transition en
douceurpour | es familles et | es enfants puisquod’
ACM. Nous avons | aréimrségré notsefEdEt Sein des éhydipes/des ACM,

ce qui apportera une réelle plusvalue sur notre projet pédagogique destination desenfants

de moins de 6 ans. Nous espérongaintenant que cette solution soit pérenne et tenable sur

l e pl an ®conomi qu egestianmsitridée». cadre doune ¢
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12 LO®val uat i2emaisdnaleslprojetst e

Sur | 6axe 2, nous devions

U Maintenir les jardins partagés

U Diffuser le spectacle N°187

U Porter le projet Citoyens du monde
1]

1]

70%
Réaliséd

Lancer le nouvel espace Jeunes
Lancer | 6daccueil de r ®si dence doéoartis

AXE 2 2020 2021 2022 2023
Jardins partagés Réali_sé Réal_isé Réal_isé Réal_isé
1 famille 5 familles 3 familles 2 familles
Réalisé a Aix| Réalisé a Aix| Réalisé a Nice
N°187 Non réalisé | 4 représentation{ 4 représentationy 4 représentations
478 spectateurs| 597 spectateurs| 800 spectateurs
Citoyens du monde Non réalisé | Nonréalisé | Non réalisé Non réalisé
Nouvel Espace jeunes - Réalisé Réalisé Réalisé
R®sidences Réglisé Réglisé Réglisé Réalisé
30 jours 72 jours 49 jours N.C
Taux de Réalisation 2/5 4/5 4/5 4/5
par année 40 % 80 % 80 % 80 %

Sur cet axe« maison des projets >nous avons atteint ® % de nos objectifs

Nous notons que s urCovidd)aprae®enté@h@lés.( ann®es ¢
Il'y a donc70 % de nos objectifs non atteints qui dépendent directementtluecant e d €ovid 6 a n n ¢
2019»sur | 6ann®e 2020.

Nous ndons également que le projet €itoyens du monde» a été annulé sutoute la période.
Il'y a donc 2% de nos objectifs non atteints qui dépendent directereentid 6 annul at i on

spécifique.

Sur la période 2020 a 202370 % des objectifs sont atteints.
Sur la période 2021 a 202380 % des objectifs sont atteints.
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U AXE 2/ Focus sur la suspension du projet Citoyens du monde

Le Centre SocieCulturel JeasP a u | Coste sbéinvestit depuis 20
«jeunessau monde qui |l es entoure, en favorisant |
Au travers des différentes expériences solidaires ergpgeaotre structurde public«jeunes» est
sensibilisé a différentes culturé3ette découverte vise a éveiller chez les jeunes une curiosité pour
appr ®hender notre monde. Ell e favorise | 6enga
vers une orientation professionnelle. Ces expériences sont ancrées dans une @tmaecmétide

éducative basée sur la participation active des individus qui sont au centre dug©gitre Socio

Culturel JeasPaul Coste répond a une demande récurrente des jeunes en quéte de projets solidaires

interculturelet ° | eur soi f dé®changes et de d®couver

Liste des s® ours solidaires © I 6internationa
2009(18 jeunes) Berlin (6 jeunes, Maroc (2jeune$

2010(28 jeunes) Brésil @jeune$, Allemagne 8 jeune$, Québec4 jeune3, Belgique 8 jeunes)
2011(35 jeunes) Inde 6 jeune$, Allemagne {5jeunes), Marocl4jeune$

2012(59 jeunes) Brésil (12 jeunes), Allemagne(eunes), Marocl(1jeune$, Tunisie 6 jeunes,
Burkina Faso§ jeune3, Québecq jeune3, Belgique(8 jeune$

2013(12jeunes) Cambodgel2jeunes

2014(21 jeunes) Cambodged1l jeunes)

2015(11 jeunes) Pérou L1jeunes)

2016(12 jeunes) Pérou 12jeunes)

2018(12 jeunes) Népal ((2jeunes)

2019(12 jeunes) Népal (L2jeunes)

Il faut savoir que ce projet a été fortement soutenu par I€AF sur plusieurs années
0 280 0 0en2011,2012et2013
0 140 0 Cen 2014, 2015, 2016 et 2017

Malgré la fin des soutiens financiers institutionnels, ce projet a perduré 2 années sur fonds propres (2018
et 2019). Malheureusement, depuis 2019 e s tEnéffetl 6 arr °t . du souti en f
cumulé au contexte de la pandémi€avid 19» a rendu impossible la poursuite de ce magnifique

projet de citoyennet® ~ | déinternational
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U AXE 2/ Focus sur le projet N°187

Ceprojetquaud ®part (2013) an®tewei ts Ouenset Tpurvorfee scsi onn al
pour devenir unecréation professionnelleo 2 | 6 e mles eartiftds eet techniciens sont

rémunéré par notre Centréa le GUSO (Guichet Unique du Spectacle Occasignnel

Sur ce projetnous avons deux partenaires qui permettent également de garantir la qualité de
I 61T uvr e et@mgualdéue dorradaptation chaque année :

- La Compagnie Professionnelle #émoires Vives» pour le volet artistique

- Le site mémorial du Camp des Millegour le volet réflexif et le c6té éducatif et contenus

scientifiques

Ce projet a ®t ® pens® et construit en 2013 p
jeunes (et notamment ceux des Milles) qui fréquentaient notre Centre ne connaissaient pas
forc®ment | 6 HiIi st oir e dpendad ladeutieme guerre (nandialeq u i !
Camp des Milles). Nous avons donc pensé a une création artistiquéigdiplinaire pour revenir
sur le passé mais aussi pour se projeter dans un ailleurs avec cette quessiole passé se
reprodui sai t éusalartio2s@dja3sur2alnbmée desxtrémismes. Nous étions

i nquiets et | 6actualist® de 2015 ne nous a pa

1 faut se rappel er enl2@l5, edlaectiomsregiaalesioat el IE@®p o q u
les6 et 13/12/2015afin de renouveler le$23siegesdu Conseil RégiondPACA Au premier tour,

il y a eu une véritable onde de choc lorsque les résultats ont été corfileri@®nt National

conduit parMarion Marécha) est arrivé largement en téte (494, devant la liste de droite
deChristian Estrosi(26,5%). La listesocialistede Christophe Castanaecueillait elle 16,8%.

La liste socialiste a alors décidé de se retirer du second tour, ce qui a pdeniista deChristian

Estrosi de I'emporter face au Front National avec uinort Républicain>. Avec 45,226 des

voix, la liste conduite par Marion Maréchal a toutefois réalisé le meilleur score jamais obtenu
par une liste FN dans une Région. Les 123 siéges du Conseil Régional ont été attribués comme

suit: 81 siéges pour des élus LRJDI et 42 sieges pour les élus FN.

En 2015, cbest dans ce contexte que nous avo
NA187 qui sOinscrit dans un engagement cons

sensibilisation aux valeurs républicaines.
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https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89lections_r%C3%A9gionales_fran%C3%A7aises_de_2015
https://fr.wikipedia.org/wiki/6_d%C3%A9cembre
https://fr.wikipedia.org/wiki/13_d%C3%A9cembre
https://fr.wikipedia.org/wiki/2015
https://fr.wikipedia.org/wiki/Liste_des_conseillers_r%C3%A9gionaux_de_Provence-Alpes-C%C3%B4te_d%27Azur
https://fr.wikipedia.org/wiki/Conseil_r%C3%A9gional_de_Provence-Alpes-C%C3%B4te_d%27Azur
https://fr.wikipedia.org/wiki/Front_national_(parti_fran%C3%A7ais)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Marion_Mar%C3%A9chal
https://fr.wikipedia.org/wiki/Christian_Estrosi
https://fr.wikipedia.org/wiki/Parti_socialiste_(France)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Christophe_Castaner

Notre spectaclabélisé« projet citoyen » par la chaire UNESCO du Camp des Milles est un outil
pour revenir sur | 6Hi stoire et r®fI ®chir sur
| 6HIi stoire en t®moi gne, pedeswammihatiomeinhemaines.u f as

Le projet « N°187» est une création collectivexéesur un volet réflexif ancr®localement:

| 6HiIi stoire du GCespeptacle gue nobki avohseceé poursuit trois objectifs
principaux :

- Susciter la réflexion de¥euns autour de la mémoire collective pour permettre une meilleure
compréhension du Monde et de I'Histoire

- Sensibiliser a la notion de devoir de Mémoire et a I'Education Citoyenne

- S'appuyer sur I'Histoire pour défendre les valeurs de la Répubdititeerté i Egalité i

Fraternité&»

Liste desreprésentations depuis 2013, année de la création

2013: 1 sortie de résidenc&HéatreVitez) / 270 spectateurs.trices

2014: 1 représentation (Camps des Milles) / 270 spectateurs.trices
2015: Annulation suite aux attentats du 13/11/2015

2016: 3 représentati@(Camps des Milles) / 776 spectateurs.trices
2017: 4 représentati@(Camps des Milles) / 604 spectateurs.trices
2018: 6 représentati@(Camps des Milles) / 1 190 spectateurs.trices
2019: 2 représentatia{Forum Nice Norda Nice / 450 spectateurs.trices
2020: Annulation suite a la crise sanitaireevid 19»

2021 : 4 représentatis(iThéatre du Cube a Aix) / 478 spectateurs.trices
2022: 4 représentati@(Camps des Milles) / 750 spectateurs.trices
2023: 4 représentati@(Théatre Lino Ventura a Nice) / 800 spectateurs.trices

Soit: 29 représentations et 88 spectateurs.trices depuis 2013.

15 |_esattentats du 13 novembre 2015 en Franceevendiqués par l'organisatitmroristeEtat islamiqugDaech), sont une
série ddusilladeset dattaquessuicidesslamisteperpétrées dans la soiréBariset dans spériphérigpar trois commandos
distincts. Le bilan officiel des victimes fait état de 13@rts et de 41Blessés hospitalisés, dont 99 en situation d'urgence
absolue. La gravité de la situation est telle qugolevernemerdécrete état d'urgenceur tout le territoire national, une

premiére depuis lputsch d'Alger de 1958
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https://fr.wikipedia.org/wiki/Terrorisme_islamiste
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tat_islamique_(organisation)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fusillade
https://fr.wikipedia.org/wiki/Attentat-suicide
https://fr.wikipedia.org/wiki/Terrorisme_islamiste
https://fr.wikipedia.org/wiki/Paris
https://fr.wikipedia.org/wiki/G%C3%A9ographie_de_l%27%C3%8Ele-de-France
https://fr.wikipedia.org/wiki/Gouvernement_de_la_R%C3%A9publique_fran%C3%A7aise
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tat_d%27urgence_en_France
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coup_d%27%C3%89tat_du_13_mai_1958

Pourgquoi voulons-nouspoursuivre la diffusion de ce spectacl@

Coest usinguier e exesptionnelpour ne pas dire unique car nous ne connaissons pas
tous les projets culturetkes Centres Sociaux de France). A notre connaissaice n 6y a pas
T uvr e aansipraluite (gréaton) et portée (diffusion) par un Centre SGeilburelsur une

auss longue durée (cela fait déja Hhnées de production pour ce spectacle qui se joue depuis
2013).

En ter mes ,illro®wsanbldacaintéressant de partagan extraitd 6 un r et our
professeurel 6 h i slelyzée (Lgcée international Georgesty de luynes) qui est venue avec

plusieurs classes de Terminale.

«Cbest un spectacle ®pospétouadthat doBnitastigiee ® v p
pr of e sHiswiterje i venue avec mes éleves de Terminales et ce sont des messages
i mportants ~ faire passer, pour ,f aibr@t ear®f | vRec
dans | denseignement mor al et civique on r ®f
rejoignait parfaitement ce programme.-flala du theme de la démocratie6 auwsdil 6 Hi st oi r
la mémoire et comment transinetcette mémoire aux jeuee t | ° j e pense quodce
onlesavraimertouchéexs ar on a touch® | a corde sensibl e

simple cours magistral au lycéeVerbatim de Mmé&lorianeLambert pr of esseur e d:

lycéeDubya la sortie du spectacle (édition 2021)

Ce spectacleest en «entrée gratuite» pour permettre une accessibilité maximale a tous les
publics. Coest pour assurer l a gratuit® des en
techniciens que nous sollicitons chaque ann¢

dimension pédagogique.

Pour plus de renseignement sur ce projet nous avons créé un site dédié que vous pouvez

consulter: https://www.numerol87.com/

85


https://www.numero187.com/

1.3 LO®val uat i3emaisonale |4 diayenmet®

Sur | 6axe 3, nous devions
U Maintenir les journées familles 64 %
U Maintenir la féte des trois saisons Réaliséd
U Maintenir les gratiférias
0O Poursuivre e partenari at ture
U Maintenir les médiations culturelles
U Poursuivre legrientations familles
U Lancer les séminaires de gouvernance (nouveau)
U Poursuivre les colis solidaires impulsés pendant le Covid (2020)
U Lancer les petits banquets (nouveau)
AXE 2 2020 2021 2022 2023
) . Réalisé Réalisé Réalise Réalisé
Journées familles 131familles 153familles 238 familles N.C familles
201 personnes 267personnes | 438 personnes N.C personnes
Féte des 3 saisons Aalisé ST s s
, Rea_ll_se Non réalisé | Non réalisé Non réalisé
Janvier (loto) 136participants
Féte des 3 saisons Aalisé ST s s
A . Rea_ll_se Non réalisé | Non réalisé Non réalisé
Mars (féte depetits) 338participants
Féte des 3 saisons Réalisé Réalisé Réalisé falicd
. oo 0 ) o Non réalisé
Juin (Quartier Libre) 368participants | 468participants | 468participants
Gratiférias Réalisé Non réalisé | Non réalisé Nonréalisé
Cultures du coeur Réalisé Réalisé Réalisé Non réalisé
ST Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé
Médiations culturelles 45participants | 665participants | 1 011participants N.C
Orientations familles Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé
Séminairggouvernance  Non réalisé Non réalisé | Non réalise Non réalisé
- o Réalisé Réalisé A Réalisé
Colis solidaires (Colis Covid) | (Colis Covid) | VoM €IS | o Cilance)
_ Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé
Les petits banquets 1 banquet 1 banquet 1 banquet 2 banquets
(Quatrtierlibre) (Quatrtierlibre) (Quatrtieribre) | (Banquetsle Léa)
Taux de Réalisation 10/11 7/11 6/11 5/11
par année 91 % 64 % 55 % 46 %
Sur cet axe& Projets» nousatteignons sur la période des 4 exercice%p Gés objectifs du Projet Social
Cependantnous notons une décroissaeted a N n ® e , aweo un X MUehute a 46662023.
En 2023, nous avons effectivement connu une r

féte des 3 saisons (et donc les 3 manifestatissiciéesloto, féte de la petite enfance et quartier libre)

pour faire des €conomie® .

fonds propres.

En

effet,
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42L 6 ®v a l

uation sectorielle

Pour compléter la premiére phase évaluative, nous avons demandé a chaque équipe de travailler

sur uneévaluation «sectorielle» e n

sbappuyant sur des donn®e s

évaluation quantitative et sur des données pleabjectives> pour proposeune évaluation

qualitative(via des rencontres, des entrefiedes enquétes de satisfacion .

Nous allons maintenant vous présenter les évaluations sectoriel&as commencant par la

petite enfance (MAC puis J.E).

4.2.1 L Bvaluation du secteur Petite Enfance (MAC 0.E)

LEMULTI ACCUEI L COLLE 2020 2021 20272
La capacit® dbéaccueil

Maxi mum t h®ori que d' 20 55 30 4] 31 6
Les taux dodéboccupation

Nombre total de f ami 45 31 41
Nombr ed Gteontfaadnt s ndcf f ¢ 4 4 32 4 6
No mbr e tot_al d' heur e 17 94 29 9| 28 7
(tous )r ®gi mes

Taux d_occupatlon fi 87 @2 98 % 91.9%
(accueil factur ®)

Laccessibililt® »mut®ervice et

Tari f nmogeme) U 0, 94 0, 88 0, 88
5 . ——

/<nfam,|dlolnetsla parti ci 55 9656 78.98| 78, 2
< 1 U par h

Source logiciel Noé.

Ces premiéres donnéestatistiques montrent:

Une ann®e 2020 tr s

Un nombr e

Un

c: c: c: c: c:

f o €avie»me n t

t a u yatiah diramcieraoyen de 2 % sur les 3 ans

i mpact ®e

pa

Une contractualisation avec ugearantaine déamilles adhérentes par an
dodheur es 17930etR8u706Rerires pararmp rr i s

entr

Une attention particuliére pour les familles les plus fragiles sur le plan économique. Le

pourcentage des familles dont la participation financiere est ifén r e~ 1 a4 p

atteint 78% en 2021 et 2022.
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Enquéte de satisfaction
de

Lédbenqu°te

satisfacti on70% @es famike®se disem trés 0 34t

satisfaites» et 20 % « satisfaites», soit un taux de satisfaction d80% pour le Multi -Accueil

Collectif.

LEMULTI ACCUEI L COLLECTI 2020 201 202
Provenance ednesnaonubbrle cdse famil |l es

Ai-afProvence 41 31 40
Communes du Pays dOoAi X 1 0 0

Hors Communes du Pays d 3 0 1

Hor s D®peatr taeurternds 0 0 0

TOTAL nombre de famill e;g 45 31 41

Source logiciel Noé.

Les familles fréquentant notre MAC proviennel@626 d 6-AntPsovence

Nous avons donc une action qui répond a un besoin local.

LE MULTI ACCUEIL COLLEC 2020 2021 2022
Compte de r®sultat du secteur

Charges 173 1|2229130 |262Z89
Produits 1905930 (25437 (29847

R®sul tat du secteur MAC+1414|+3B524|{+3®GB538

Les comptes de résulsatnalytiques montreftiengue | 6acti vit® du MAC e ¢
exc®dent s. Léact i vplusv@uegpaourldFe@re.e st donc une
LE MULTI ACCUEI L COLLECT 2020 2021 20217
fvolution des aid®s sur contrats

Produits aides | 6empl g 8255 [|14a46|21 O :¢

Ai des exceptionnelles Cg 19 39 3 99 0

Les résultats financiers positifs sont toutefois a pondérer car ils repospattiesur les aides de

|l 6£tat sur | es contrat sDeaipd@ss,( Gdntersatt s° Awoetl
égalemensoutenwia des aides exceptionnelleCevid » sur 2020 et 2021.

Surcesectetumous nbdarrivons pas p®renni ser es
Auxiliaire de puériculture indispensablé | 6 encadr ement des enfant

ai d®s ndest

cont i

pas
nuel |l ement
opérationnels.
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Nous allons maintenant vous présentdes données chiffrées pourleaJr di n d 6 Enf ant

LE JARDI N DOENFANTS 200 201 20 22

La capacit® d' accueil

Maxi mum t h®orique d'hey 1800 2500 200

Les taux d'occupation

Nombre tot al de famil | ¢ 57 73 70

Nombre d'enfants diff ®r 65 81 79

Nombredtheades factur ®e 15 79 265 24 8§

Taux d'occupation finan 79,% 9 9149% 94, 25

L' accessibilia®maui $s®r vice et

Tarif moyen horaire (U 1,56 1,70 1,87

%f amidloltepshat i ci pati on f
11,03/ 11, 4 9, 47
< 1 (®euper h

Source logiciel Noé.

Ces premiéres données statistiques montreptour | e Jardin dOoENnfants

Une ann®e 2020 i Qedet ®e par | 6ann®e ¢
Une contractualisatioavec une moyenne de &&nilles adhérentes

Une fréquentation comprismntre65 et 81 enfants différents par an

Le tarif moyen horaireestompr i s entre 1,56 et 1,87

[t ot ot et et e

atteint9,47% en 2@2.

Enquéte de satisfaction

Untauxd 6occupati on f i n aqueanme atteignant 94, 25&8ae®20220 r e

Le pourcentage des familles dont | a part:i

Nous ndavons pas dil i gent @ rdddienn qdué’E nef adnet ss,a tci

a ®t ® prise de fermer | e Jardin do6éEnfants
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LE JARDI N DO6ENFANTS 2020 2021 2022
Provenance edesombbki dse famill es

Ai xXPeravence 53 70 67
Communes du Pays dOoAi X 2 2 2

Hors Communes du Pays d 2 1 1

TOTAL nombre de famill e 57 73 70
Source logiciel Noé.

Les familles fréquentant notrad d i n dpfolemrferb®3% d 6-AniProvence

Nous avons donc uration qui répond a un besoin local.

LE JARDI N DOENFANTS 2020 2021 2022
Compte de r®sultat du secteur

Charges 21014 | 2356 19D1@
Produits 16814 | 1758572 193B8®R
R®sul tat du secteur -4AD90 |+ F8W +7870

lescomptes de r®sultats anaaydi gudaédmomeamént
négative en 2020 ou nous avons effectué une provisioh®7 0 (sienndu Esqu® de
fermeturedece ect eur ) . L 0 e x e pacdeux exerid@2positits £024 et 2024). v |
Sur 2021, nus avon®ffectuéune reprise de provision de 370 7 sanslaquelle lerésultat2021

de ce sectewurait lui aussi étiégérementiéficitaire( 2923 0 ) .

LE JARDI N DOENFANTS 2020 2021 2022

fvol utiadmedses gsai ¢®ntr at
Prodeudntsr ats ai d®s 98 0B | 921®| 3490

Les r®sultats financiers n®gatifs sont dobdaui
aides de | 6£tat sur | es contr adnsatsaidéd ®sa ct C v n tt
du J.Eserait encore plus déficitaicee | 6 d Blbroe3s idiel 6 on s e 201®f r e

Observation:
U Le Jar di n éfhbiviEmenhtdemté & IBB/2GPL3.
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4.2.2 L Bvaluation du secteur Enfance (ACMPagnol et Floralie$

L6O6ACM PAGNOL 2020 201 2022

La capacite d'accueil

Maxi mum®ori que d' heures| 112 5139 138 3
Nombdree j ours doéowsvevaaoa 89 100 98
Nombdree j ours doéouvertur 6 4 90 98

Les taux d'occupation

Nombtret al de familles i 27 9 316 404
No mbtroet al d'inscription 777 879 1 23
Nombdr'eenf ants di ff ®rent 375 427 535
Nombdr'ei nscriptions enf a 17 2 2 23

No mbtroet al d' heures Yact| 70 87 92 9 117 1
TawxX occupation financi 62,9€¢ 66 ,% 90,% 1

L' accessibilia®maui $s®r vice et
Pourceartsadeami | | 26®en Q| 55,6055, 6| 55,%®6
Qual i t® dbébencadr ement

Taux de professionnel .| 58 % 48 ¢ 4 %%

Source logiciel Noé.

Ces premiéres données statistiques montreppur| 6 ACM PAGNOL
0 Une augmentation dans | a cenpe2020¢t®22 h®or i q
Deux années, 2020 et 2021, fortement impagiéele Covid
Deux ann®es, 2020 et 2021, 0% |l e taux dobo
Un t aux dooc crempoatéd90,%eh20B2anci er

1]
1]
1]
0 Uneannée 2022pleineé o %c b do®tnhat e une reprise dbdacti
U Une contractualisatioavec 404amilles adhérentesn 2022
U Une fréquentatioen augmentation chaque année
0 Unemixitédesfami | | es avec unpoulesamidlds ee®l andessous5 5
de 12 0 O(famiilles a bas revenus)
U Un taux de diplémés en diminution chaque année avec une alerfmstége en dessous
des 50 % en 2021 et 2022
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L6ACM PAGNOL 2020 2021 2027
Provenance merso mplurbd idces feami | | es

Ai X en Provence 260 301 385
Communes du Pays dOoAi X 13 14 14
Hors Communes du Pays d 5 1 4
Ho D®par t/e meaurttr es 1 0 1
TOTAL nombre de famill e 279 316 404
Source logiciel Noé.

Les familles fr®quent anad9%% 6 & AduRrévénGNNDUS aypmso v i €
donc une action qui répond a un besoin local.

L6ACM PAGNOL 2020 2021 2022
Compte de r®sultat du secteur

Charges 24B38| 32680 37232
Produits 32344 | 35815 | 4234w
R®sul t at AWM sPeacgtneod r + 208|+ 8B6 |+ B825%

Les comptes de r®sultats anal ytiqueauitmesnt r e
résultats positifs. Ces résultats doivent toutefois étre pondérés car aucune charge de pilotage et
logistique nelui sont affectéeDe pl us, sur | 6ann®e 2022, | 6 AC

Pagnol en raison de travaux sur le groupe scolaire des Floralies.

L6ACM PAGNOL 2020 2021 20272

fFvol ution des said®s sur contrat

Produits Contrats ai d®s| 5 857 23 8932320

Les résultats financiers positifs s@galement pondérer car ils reposest partiesur les aides

de | 6£tat sur | e doaermtrra @AE)dlddatd@er également que sut s

|l ann®e 2020, al ors m° me-298u €% ndoeu sn o&trieo nvso |fuen:
2020) , |l es partenaires ont mai ntenu | eur sul
vol ume dNbwasavonsdand é@gagnant en 2029.
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Nous allons maintenant vous présenter ledonnéesc hi f f r ®e s pour | 6ACM F
LOACIMES FLORALI ES 2020/ 2021 2022
La capacit® d' accueil

Maxi mumn®ori que d' heures| 86 7| 72 0 90 O0¢
Nombdree j ours doowsvevaaoa 97 87 93
Nombdree j ours ddcovedt et 72 77 50
Les taux d'occupation

Nombtret al de famill es i 201 185 184
No mbtroet al d'inscription 586 477 350
Nombdr'eenf ants di ff ®rent 269 237 220
Nombdr'ei nscriptions enf a 12 23
No mbtroet al d' heures Yact| 68 5 59 0 39 03
TawxX occupation financi 7 Y 8 26 43 %
Laccessibililt® muxist®vi ce et
Pourcertsadami |l | 286@0en Q 5 & 61 9 59 %
Qual i t® dbéencadr ement

Taux de professionnel . | 5 ® 54 9 45 %
Source logiciel Noé.

Ces premiéres données statistiques montreppur |6 ACM LES FLORALI ES

0 Unediminutiondela capacit¢é¢ ®e |l | e dbéaccuei l e sifermés posiro n  d

cause €ovid»ou«t r avaux dans |»0®col e des Floral.i
Une contractualisation entr@4.et 201 familles adhérentes par an

Une fréquentation comprise enf20et 269 enfants différents par an

Un d 6 h e68 56& Iseurésarc 2020r uBescannéalpeine

Un d 6 0 ¢ c quipclaute ia 4326 eh ROR2aen raisoa des travaux sur toutes
les périodes de vacances scolaztésd ® c o | e F es

u n% pow lesxtamdles ee® én dessous 5 9

nombr e

c: c: c: c:

t aux
des or al i

0 Unemixitédesfami | | es avec
de 12 0 O(fardilles a bas revenus)
U Un taux de diplémés en diminution chaque année avec une alerte et le passage en dessous

des 50 % en 2022.
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L6ACM LES FLORALI ES 2020 2021 2027
Provenance dneosmbprueb ldiec sf aemi | | e s

Ai X en Provence 188 174 168
Communes du Pays dOoAi X 10 6 10
Hors Communes du Pays d 3 4 6

Hor s D®peatr tAeunternets 0 1 0

TOTAL nombre de famill e 201 185 184
Source logicieNoé.

Les familles frequentait 8 ACM L ES Fjr®@iBnAdnth®2,86% d 6-AnitProvence

Nous avons donc une action qui répond a un besoin local.

LOACIMES FLORALI ES 2020 2021 2022
Compte de r®sultat du secteur

Charges 22932 | 24818 268870
Produit s 2508 | 23284 | 203906
R®s ul t at Ldeus sFel cotreaulri e s -3b75|-1®34 |-57180

Les comptes de r®sultats analytiques miantre
déficitairesur les trois derniers exercices L6acti vit ® est donc une a
propres du Centre.

LOACM LES FLORALI ES 2020 2021 2022

fvol ution des said®s sur contrat

Produits 4 98( 12 @2 12 Aaq@

Les r®sultats financiers n®gatifs sont dobéauf
aides de | 6£t at s urdO0dlaepsp rceen@hAR)sastasgeai d ®s ( Cont

Il nousfautinsister icisurl a

conjonctur e PpORZEnN éffeteh 202destravaue | 6 a
importantsont eu lieuduranttoutes legetitesvacances scolairgectobre, novembre, février et
avril 2022)sur le groupe scolaire des Floralies. Nous avlime®t ® contr ai nts de

des Floralies sur toutes ces périodes de travaux.
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Les familles des Floralies oributes®t ® or i ent ®e s wvmis souslaloALM P
malheureusement constaté plusieurs impacts négatifs
i Certained ami | |l es des Floralies se sont d®sins
| eur zone doéhabitation
U0 DOaualrerss quobel Ineéson tescppessukhGaA G M i iBrange pauvdi
pasabsor ber | 0ens eCabfanelesdrt sté insatisfates étgsur certaines
ont trouv® doéoautres moyens de garde
0O L6inscription des famil |l es des FI oral i es
analytiquesdes secteurpuisque les produits (participation des familles inscstasles
petitesvacancgs ont ®t ® affect®s ~ | 6ACM Pagnol e
| 6ACM Fl oralies ont ®t ®Illyaadonoduammpatmansenr | 0
positif pour | 6AdmMnciera®gal i €t poori mpAaE€EM de

Il nous sembledonc important deevoir les résultats financierau global Dans un esprit de
solidarité intersecteursnousgérons nos secteuen visantun équilibre global. Gdessous les

résultats des ACM au global

R®sul tat dIPalgalolAGNM FI 2020 2021 2022
R®sul t at du secteur Leg-3Bb75|-1®34]-57180

R®sultat du secteur ACI+ 203+ 8B6|+ 825
R®sul tat gPaogbnaoll AfCMFIl or|+ 6£98|+ 3 0®R| -4865

Cbest ici que nous constatons | a d®gradati on
sur 3 ans. Le 4d9e3l tla psebr®l u veen 3, moampensonsdquela s ar
dégradation de notre résultat en ACM est multifactorielles avec en particulier

- les déménagements récurrents nous obligeant a fermer un de nos ACaftaimes périodes
importante pour notre activité (vacances scolaires)

- la pérennisation de 3 permanents dipldmés par structure pour répondre au cadre |égislatif et
permettre un roulement des permanents sur les périodes de vacances scolaires ou les amplitudes
dobouverture sont de 50 heures/ semaine
-lbaugment ati on ,daasnment@eswac®airestCEBpsuUur essayer
carence en animaturs.trices

-lbaugment ati on des prestataires et d masse c 0 mp

sal ariale) alors que | es prspepoitiass ndont pas
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4.2.3 L Bvaluation du secteur Activités de loisirs

Notre Centre propose de mbreuses activités de loispsur adultes et enfantsgymnastique,

pilates, zumba, sophrologidanse tassique, contemporaine, babyng éveil a la danseirque,

yoga, théatre, dessinBD,K-f ® | ect ure, scrabbl eé
LEE€ELUBS ET AGTI VI TE 2020 2021 20272
Les taux d'inscription par saison

No mbdréei ndii ws dmuist s aux a

du 01B80A1B0L N 448 156 297
du 01/01/ N au 30/06/ N 25 59 55
Tot al doéiimsddrviitdsusaux ac 473 215 352
No mbtroet al d'awmxs caliwlts on 45 36

La diversit® de | 6offre

Nombdréeact i viees®s pr opos ® 32 34 27
Laccessibrivilt® miuxist ®
Pourcertsadami |l | 260en Q

N. R = Non renseign® N. R N. R N. R

Source logiciel Noé.

Ces premiéres données statistiques montreqtie pour nos activités nous avons
U une année 2021 trés impactée par le Covid, puisaprse en 2022
0 une diminution de | 6o0offre (avec |l a fer met

U une moyenne de 54@scriptionspar an

CLUBS ET AGTUOVMHNCGEADREME 2020 2021 20272

La qualification des professeurs
Nombdree peotispbt m®kari ®s 9 8 6
Nombdree peoatassts®rei eur s

. 7 10 9
factur ®s par une Associ
La politiqgue de recrutement des profess-eurs

1 du Code du sport"Seuls peuventontre rémunérationenseigner, animer ou encadrer une
activité physique ou sportive ou entrainer ses pratiquants, a titre d'occupation principale ou
secondaire, de facon habituelle, saisonniére ou occasionfedlétulaires d'urdipléme, titre a

finalité professionnelle ou certificat de qualificatioenTous nos pr of dsal@ié ur s
du CSC ou mis a disposition par une association partesapel t di p | cupossadeimkd £t a't
certification professionnelle ans | 6acti vit® qudils encadrent.
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CLUBSAETI VS-L&ES PUBLI CS 2020 2021 2022
Provenance edesombbkei déindi vidus

Ai X en Provence 425 189 312
Communes du Pays do6Ai X 36 20 33

Hors Communes du Pays d 6 3 4

Hors D®partement 6 3 3

TOTAL nambmai vi dus i nsc 47 3 215 352

Source logiciel Noé.

Les familles fréquentant soactivitésproviennent 89,03 %

donc une action qui répond a un besoin local.

d 6-AniProvence Nous avons

CLUBS ET ACGCLTEYINANCES 2020 2021 2027
Compte de r®sultat du secteur

Charges 4320 524 | 6 D30
Produits 6 Bo® A5 | 770w
R®sul tat du secteur 22706 | -18&867| 777U

Source: secteur comptable

Les comptes de réats analytiquesnontrent qued secteur ACTIVITES ET CLUBS été
fortement

i mpact® par | e Covid sur | dann®e 2
des années 2020 et 2021.
CLUBS ET AGCTESWI F£ENANCE 2020 2021 20272
fvol uti on dceosntaiade saisdu®s
Produits ou ou ou

Les comptes de résats analytiques montrent que secteur< Activités et clubs» ne repose

cont r qut est «cctorbi®es et neCo@persdt
sdubbavuecnut ni eo na iedte

aucunement | es

sur do

ddbaucune sur |l es contrats.
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4.2.4 L Bvaluation du secteur Familles eCultures

Le projet « Familles/Cultures» créé en septembre 201§ 6 ar t i cul e

u L
U LO
i LO

6 Ani mat i orne graaru d d rets |

Ac comp agne meanec la téféréntevFanddd e It

6ensembl e

au

des

tour

acti

bavocate s

Livre dans tous ses Etatsla féte «Quartier libre» et le «_oto de Noéh

Ani mat i cawvecl&rmhisekraplace des Fétes des 3 SaisoR€te du Livre «e

0 LOANI mat i o megrGupantlas prejdtside créations artistiques, la programmation

de

(0]

de spectacles pour |l es publics et | 6or ga
familles et les salariés
L ANIMATION F AMILLE S 202d 2021 2021
L es participations
Nombretotal de familles participantes 131 153 238
Nombretotal de personnes participantes 201 267 438
L e partenariat
Nombrede salariés ayant participé aux projets 2 5 20
Nombrede partenaires extérieurs ayant participé aux proj 11 13 14
Nombrede membres du CA ayant participé aux projets 1 2 2
Nombred 6acti ons :Momhd Ateenltieesr ¢ Cul; Aslya (@reupedde C1 u
parole); Weekend / Journées MairieSorties Familles Sorties Spectacles Famille€arnaval
Festival de |l a Chanson Fran-aise du Pays doA

Nous notons

"
"
.
"

Peu demembre du C.A participg aux projets

Une contractualisation entre 181238familles adhérentes par an

Une fréquentation comprise enft@l et 438 participants par an

Uneaugmentatiomlu nombre de salariés participant aux animations

Sur ce secteynouspouvons remarquer que nous avons maintenu une activité pendant les années

touch®es

2022.

par

e

Covid

98

(2020

et

2021) .
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Notre animation gl obal e s 06ar:lelotodejaevierdadéteau r de

livre en mars ela féte du quartier en juin (fin de saison)

L6 ANI MA TGLABRLE 202! 202202

LOTO

Nombretotal de personnes participantes | 136 | 0 | O

FETE DE LA PETITE ENFANCE

Nombretotal de personnes participantes | 338 ] 0 | O

FETE DE QUARTIER

Nombretotal de personnes participantes 368 468 | 492

Total « Féte des 3 saisons 842 468 | 492
Nous notons

G En 2021, | 6 a a étérfartemeant impagtéeophrdab ¢ei d avec | dann

deux évenementde loto et la féte du livre.

0 En 2022, ces deux animations cégalemeniété annuléesnais cette foigi par souci
En €@drxeei |l 1&d6AdmM

do®conomies budg®hambreess

décision par souci demaitrise de gestioa et pour pr ®s

montraient des signes de fatigue (arréts maladies a la hausse).

erver | 6®q

U Nous notons que laféte du Centre a toujours été maintenue et rassemble chaque année

toujours autant de monde sur la journée.

LOACCOMPAGNEMENT | NDI VI DU 20240 202 202
Nombred'actions individuelles (entretiens par le référent) 2 5 13
Nombrede personnes différentes recues par le référent 2 4 9

Nous notons

U Une forte augmentationdes accompagnements ividuels mais cetaccompagnement

individuel daneureune activité « la marge> de type exceptionnel

U Depuis septembre 2022, deux nouveaux partenariats ont été établis avec la CAF et le

CIDFF pour des accueils sur notre sMeus travaillons en partenariat avec lespanents

de la CAF et du CIDFF avec qui nous développons des échanges privilégiés.
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Notre projet se

d®v el op guwtura vedeur daliantsocialr

L6O6ANI MATI ON CULTURELLE 202d 202 202 2
1-LES ACTIONS

Nombred'actions différentes 1 3 5
Nombretotal des récurrences d'actions 11 11 20

2 - LES PARTICIPATIONS

Nombretotal de personnes participantes | 45 | 665 | 1011

doun

Nombreddactions :lddo & ¢ ®u einlt e d erésidemcepsactaciek N°E7»¢e n
programmation culturelle au sein du Centre Socio Cultuoejanisation de sorties culturelles
avec les salariés du Centi®lo m6 AProjetslesdRe nc 6 Ar t o dadsda Bieonald de la

Cul t ur-enPa\vercE1Xeédition en 2

Nous notons

022).

U Le maintien des animations culturellesr les trois années avec toutefois une forte

di minution de | 6activit® en 2020 (ann®e
0 La reprise ¢lénenen 2@22 avecvunet hausse de%2u nombre de
participants entre 2022 et 2021.
L BVALUATION FINANCIERE 2020 2021 2022
Charges 742100 85 136U 797350
Produits 69187U 72 9410 477990
RESULTAT -50240 -12 1960 -319360
Les comptes de résultats analytiques montrent guédultat financiedu secteur &milles et
Culturesest déficitairedepuis 2020Sur ce secteuon note un manque de financements pour
pérenniser la salariée permanerie plus, les actionsont généralement gratuites> sur
| 6ani mat ,dongp lgusobiall ey a dobéactions (demande du
Nous notonen particuliepour 2022
U0 Lecolt2022du paste de la référente famille 6 ® | 484 6 0 * U
0 LasubventiondelaCApPour | 6ACF68@®laiwWe de23 a CAF ¢
48,87% du postg
U 1l manque donc sur ce sectamviron 320 0 0 U
A 24778 U p o ur% duposte deilaréférerted
A 10000 U (environ) de foncti osesiearment pou
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4.2.5 L Bvaluation du secteur Jeunesse
Le secteur Jeuns a été lancé en 2021L. 6 ens e mb | e desen placetad sein du mi s
secteur jeunes se référe aux objectifs généraux déclinés dans le projet pédagogique et la
convention doéobjectifs de | a CAF
U Favoriser et développer un lien social des jeunes dans leur quartier et dans leur ville
U Accompagner | es jeunes dans | es d®marches
et la marginalisation
U Mettre en place des actions culturelles et éducatives qui éveillent un esprit critique et
favorisent une ouverture sur le monde

U Favoriser un acces a la culture pour tous

0O Accompagner | es jeunes dans | 6®l aborati on
Progre
| NDI CATEURS QUANTI TA 2021 2022 5021/ 2
LA CAPAOI AECUEI L
Nombre de jours doou 21 29 +38% 1
Nombre de jours dobéou 14 41 +192% 8
LES TAUX D' OCCUPATI ON
Nomre total de famil 37 58 +56 %76
Nombre de jeunes dif 42 67 +59 %5 2
Nombre del pea®pousur 10 15 +5%
Nombre de places sur 12 15 +2%
Nombre de prestatair 33 44 +33% 3
L' ACCESSI BILI TE PAR RRERKVI CE
Pourcentage 8564 f6ami| 20,59% 3 ™ +14 %4 1
Pour cenftamgiel 809 5SQI 35,29% 2 P -8, %9
Pourcentage dAdé980f amr| 14,71% 1 %% +0,9%9
Pourcentage des$s famul 2941% 2 M -6, %1

Source logiciel Noé.

Nous constatons une augmentatsignificative du nombre de familles inscrites (+56%% et

donc du nombre de jeunes différents (+59@Xur cette année 2022 et un intérét grandissant des
familles du quartier pour notre secteur. Cette augmentation est en lien avec celle des jours
déouver+ud Blpdtit@stvacances1 92 %86 et de | 6ouverture d
me r ¢ r e dmisdEnRP2e, Te secteur jeunes a pu nouer un lien partenarial avec 44 associations

et organismes locaux différents (+3043.
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Nous notonsen particulier pour 2022

SECTEUR JEUNES 2020 2021 2022

Provenance edersorpgldrbehdcsi dus

Ai X en Provence Pas de 4 2 63

Communes du Pays dOAi x |Pas de

Hors Communes du Pays dfPas de 0 2
Hor s D®partement Pas de 0 0
TOTAL ndambmeaei vi dus i nsc/Pas de 4 2 67

Sourcelogiciel Noé.

Lesjeunesfréquentant nos activités proviennen® 6% d 6-éniProvence Nous avons donc

une action qui répond a un besoin local.

Mixité de genre

Nombretotald 6 i n s: 67rjaurtesdifférents

U Nombre de Gar¢cons34 garconssoit 51 %
U Nombre de Filles 33filles soit 49 %

Nous pouvons donc affirmer que notre projet a permis de travailler sur une réelle mixité de

genre entre les filles et les garcons.

Tranche dobéo©ge

La répartition de$7inscritspar tr arst:the do6é©ge

0 Nombr e doé12rasd5jaunessoit 221%
0 Nombr e d613rarss@8jaunessoit 572%
0 Nombr e doél17massdljaunessoit174%
0 Nombr e d618massajrunéssit 4%

La dominante de notre publ t18ans(B®)s i t ue sur

Mixité sociale

0 Nombr e d o6 iuatient Famiiasde @au5004 jeunessoit 35 %

0 Nombre déinscrits au QuUSgetnessoit27%Fami | i al
0 Nombre doéi ns cramilialsle 8@lua 1Qu X0 feunessoit 15%

0 Nombr e doéi nentFRamilialsde HLO1 a @QA9d5tieunessoit 23 %

77 % des Jeunegjui fréquentent le secteur jeunesont issus de familles dont le Quotient

Familial est inférieur a 1 100.

102

de



L EVALUATION FINANCIERE 2020 2021 2022

Charges 498341 723170
Produits 6154510 71 8570
RESULTAT +117 11 - 460U

Léann®e 2021 ndest pas une ann®e pleine et e
a été réalisé a la Afévrier 2021L. es premi res animations ont G
vacance2?2ld 6lavann ®e 2r@alséesus8hénsois. d on c

L éannée 2022st donc la premiernnéex pleine et entiére. Elle sera notre année référence

Les comptes de résultats analytiques montrent que le résultat financier du secteur éstinesse
positif en 2021(+117 1 1, annge de lancement puisgerement déficitaire en 2022460 U )
Surcesecteur,onnaten besoi n | mpevadatamsp odBv aa o mpkt @uer | 6
sur le terrain du travail du Coordonnateur Jeugas ne peut encadrer seul un groupe

d 6 adol eeasdaifs tres .attrattifs qui permettent de toucher beaucoup de familles aux
quotients familiaux inférieur a2 0 0  Ucteit leng@graunération du service qui est trés IGes.

secteur dépend donc majoritairement des subventions obtenues.

Nous noton®n particulier pour 2022 :

i Le colt 2022 du posttu coordonnateur Jeunesé ® | 310=iU -
Le co¥%t 2022 des animate@79 wacataires Je

1]
U Soit un total de charges de personnel dé@ 82 0
1]

Le c o %t tot al d §23cle7 stect eur s 6 ®I vV e

En 2022, nous parvenons ~ tendre vers | d6®qui
U Aux participationgdes familles 76 8 1 0

0 Adhésions 1 950u

0 Aux ai deslO®RIZ3 I®Et at

U0 AuxaidesdelaVille213 70 «

0 Auxaides de la CAF2956 3 U

0 Aux aides a ldormation: 460 0

Le secteur est bien soutenu par | 6ens®EmblEe d

pour un équilibre durable.
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U Focus sur lelancement du secteur Jeunes

Le lancement du secteur Jeunes était une priorité du pometl [20212024].
Le Centre a | anc® | e rJeunesse enelameier 2021d 6un coor di

Titien Varnier a pris son poste le 15/02/2021.

Sur notre zone de compétence, lors du précédent diageffetituépour le projet social [2021L
2024], nous avions identifié unggeche de précarite sur le quartier de la Beauvalle. Nous avions
donc projet® dojeunessBers umotcree quragjteter¢g au sei |

espace géré par la Villgui correspondait en tout point & nos besoins.

Lébespace des Floralies ®tait i d®al pour nou:
«Les Floralie® sur | equel nous d®veloppons un ACM
devait se positionner sur | e uneratnoté ¢dacateent d
engagésur | e travail de | 6 ACM.

Dans ses orientations politiquédadame le Maire avait donné un axe prioritaire sur la jeunesse
et nous ®tions ~ | 0®poque persuad®s que not
guartier de | a Beauvalle serait pleineeent s
utilisé les soirs par des associations sportives mais ces dernieres ne fonctionnaient pas les samedis.
ni | es vacances scolaires et | es mercredis.
partagée engr les associations sportives le soir et le secteur jeunes les mercredis, samedis et

vacances scolaires.

Avec ce projet en t°te, nous avons sollicit
Sport pour évaluer la potentialité du locdtspace des Floralies Cédric DesmaraisConseiller
d'Education Populaire et deunesséSDJES 13gst venu le 07/07/2021 et a confirmé notre avis

car d o6 aqgelocalposseédeiun fort potentieb.

Ci-apreés, le rapport de visite complet réalisé@adric Desmarais.
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Rapport de visite de local Espaces Floralies Date de la visite : le 07/07/2021

Adresse : Espace Les Floralies, 3 rue du docteur Cartotto 131@&hRisovence

Personnes présentes : Titien Varnier, Coordinateur jeunesse, Aliénor Molinier, directrice ACM
Béatrice Lay, directrice du centre social, Cédric Desmarais, CEPJ référent ACM

Contexte de la visite

Léespace Floralies nbéest pour | 6instant | uti/l
JeanP a u | Cost e. 1 b®&n®f i ci e pourtant dbéune si
proche du city stade, comme du groupe scolaireouregtani s® | daccueil | des
et bien connu des familles comme des enflants
est forte. Enfin, | 6accuei |l des adol escents
pourra étre ménagé en vue de les recevoir créant ainsi un espace convivial et adapté La guestion
de | 6appropriation de | 6espace par | es ajdol e
de loisir ne représente plus un mode de garde. Les jeunes seirenden cent re de | c
s0y sentent bien et cela passe par | e fagit d
Ce |l ocal serait pressenti pour accueillijr wun
actuelle, le local connaitdesr o bl  me s de eotedds hssdciationd prapesanedes
activit®s et de | 6accueil de | oisirs. Les |
verdure qui constitue un espace de jardin. On accéde par un portail dans la cléture a un City stade.
Le batiment comprahune grande salle polyvalente de 164m2, 3 WC dont un adapté aux personnes

a mobilité réduite et des lavabos. Un espace cuisine est également aménagé. Il comprend des
pl aques et deux r®frig®rateurs. Au c uinstall@o b i | i
dans la salle.

Préconisations:

A Arbitrer les conflits doéusage dans | e| sen:
activit® et doébam®nager | 6espace,

A Demander un nouveau passage de |l a commiss
expiration.

Avis : Ce local posséde un fort potentiel

Il pourrait constituer un ancrage pour mener de belles actions pour la jeunesse de ce quartier
Avis favorabl e pourdelplosdeGanse i | de 40 mineurs
Cet avis ne se substitue pas cel ui déune ¢
2012, un nouvel avis devra étre rendu et transmis a nos services dans les plus brefs délajs
Rapport réalisé par Cédric Desmarais
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Suite a cette premiére étape réussie, nous avons poursuivi les rencontres

1 Notre référente CAF, Madame Marielle Signoret est égalemenewasiter le site (le

13/08/2021) et zlle aussidonné uravis favorable

T LO®BUa direction Jeureeloence Kayank 8ianddj rousea d 6

signal ® que sur <ce quartier, |l es projets

gérait directement la salle que nous sollictions. Elle a donnavisnfavorable sous

réservede | 6acceptation du apieroj et par | 6®I u,

T LO®I ue au x centres SsocCci auavis treB faboralBlensowes Vi n

réservede | 6acceptation du apieroj et par | 6®I u,

T La directrice du ser vi-anProvgneeu Aueoe sBerrasdest | a

également verauvisiter le site et a par contre donmé avis favorable sous réservale

| 6acceptation du pradigret par | 6®l u, adjoin

T L6éadj oi nt d edelqdusarr aSiuedd)i x(dReo nlt a-enRfdvéntee Bcd 6 A X

Chevdier, a donné uravis défavorables ur | 6i mpl ant ati on de n.
| 6®qui pement des Floralies.
Rép. : Relance : CSC JP COSTE // demande de mise a disposition de I'espace des Floralies pour la Jeunesse.
De  Eric Chevalier <ChevalierE@mairie-aixenprovence.fr> Date 25/04/2022 08:24
Madame la directrice,
Comme indiqué a plusieurs reprises lors de nos entretiens, la salle des Floralies est une salle
polyvalente destinée a la vie du quartier qui a plusieurs fonctions aux services des habijtants du
guartier.Vous avez congu un projet "jeunes" sans prendre I'attache de I'élu de quartier que je suis
depuis 2008 et engagé un recrutement d'un collaborateur, non financé dans sa totalité |de facon
pérennea ce jourLes associations qui Tuvrent dans ¢

réguliére ou ponctuelle apportent toute satisfaction aux habitants du quRotiema partpar
expérience, je pense qleetravail en direction des jeunes doit se faire sur le terramallant

vers", et non enferméans des locaux, nous avons le retour sur d'autres secteurs ou le lo¢al n'est

pas la solution.

Toutefois apres avoir échangé avec ma collegue Kayané Bianco, jaccepte de mettre a

dispositionun samedi par moia salle des floralies jusquau 30 jus@it au regardes
disponibilités legrois samedis suivantssamedi 30 avrjlSamedi 28 magt Samedi 25 juinJe
dresserai avema colleguaun bilande cette action.

Je vous rappelle qu'aucun matériel ne doit demeurer dans la salle polyvalente, c'est en ce sens que

la salle estisea disposition la journée et non la matinée comme je vous l'avez proposé
notre dernier entretien, afin de pouvoir vous organur la gestion du matériel.

lors de

Je reviendrai vers vous tres prochainement concernant votre "demande officielle de vous

i ncl'ureé

Bien cordialement
Eric CHEVALIERAdjoint au Maire délégué aux Quartiers Pont de I'Arcet du Val Saint André-La Torse
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Ce courrield e | 6 ®1 u edveyé lg25/84f2@22, @aur, nous octroyer 3 samedient le
samedi 30 avril a-3, a malheureusement confirmés divergences de points de vue dvet ® | u d e

guartierqui ne souhaitepd8 i mpl ant ati on de notre projet | el

Nous avons continu® ° solliciter pe®Floraiedse apr
Pour |1 6®t ® 2022, nous avons demand® | 6utilis
activit®s durant | 6 ®t ®.

Voici la réponse qui nous a été faite le 21/06/2022

———————— Courriel original

Objet: Cet été (suite)

Date: 2022 -06-2112:03

De: "Geraldine Coulet" < CouletG@mairie - aixenprovence.fr >
A: < contact@cscjeanpaulcoste.com >

Comme nous avons en général des demandes ponctuelles I'été et peut

étre des travaux a envisager S, votre centre n'utilisera donc pas les
Floralies cet été.

Je vous souhaite une bonne journée

Cordialement

Mme Géraldine COULET
_Mairie Annexe du Pont de I' Arc_
Tél : 04 [1].88.71.83.50.

Réponse pour le moins efficaceVous noéuti | i s earrouasaywrs pedireedss | 0 C «
demandes ponctuelles et pétite des travaux. A la suite dece mail nous informant que notre
secteur Jeunes ne pourrait pas wutiliser | 6Es
de débarrasser a chaque utilisation nos équipements de cet:.aspaamapé, un babyfoot, une
table de pingpong, renda t i mpossible |l a mise en Tuvre d

Jeunesse sur ce site.

Apr s trois ann®es (2021, 2022 et 2023) de 1
demandes de médiations pour faire évoluer favorablement notre dossier, nous avons été ameneés &

constater notre échec. Malgré tous les avis favorables requs non davons pas r ®

ladbccept at i on ddoinpde gajtiert par | 6®I u
Nous relan-ons, ~ peu pr s tous |l es 6 moi s,
sur ce dossier qui ¢aut dés npitatnegs ndea p@&wselto
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0 Focus sur |l es actions d®velopp®es avec | 6

Le fait de ne pas avoir de local &xe » nous aimposé de trouver des poik«d 6 ancr age
repérés par les Jeunes sur notre territoire. Tout naturellement, nous nous sommes

rapprochés du college Arede-Meyran et du lycée Zola.

Avec le College Arede-Meyran

i Ancrage au Foyer SocieEducatif

Notre action conventionneevec le Collegeencontre uméel succés puisque nous avons
419 inscritsen 2022sur 750 éleves au tot&8ur2 créneaux hebdomadaires (lundi et jeudi),
nous avons en moyeni@® jeunes par créneauCette action permet de mobiliser les
jeunes sur nos projets, de |l es informer s
scolaires et dbéentretenir un | ien r®gulie

U Partenaire du dispositif «Itinéraire bis »

Ce dispositif nous permet dobdéaccueillir de
mener un travail de réflexion sur la compréhension de feute commise. Nous
instaurons alors une dimension pédagogique dans la sanction appliquée.

U Partenaire du dispositif «Mesure de responsabilité»

Ce dispositif est mis en place pour ®vite
lui permettant de réfléchir sur la portée de son acte tant a I'égard de la victime que de la

communauté éducative.

Avec leLycée Emile Zola

U Lbaccompagnement des Bac Pro AEPA (Ani mat

Nous avons mis en place un partenariat a\v
les jeunes au sein de notre structure. Dans le cadre de ce parterarsatavons
accompagnés éleves ddBac Pro AEPA au sein de nos sectewss 2022

U Les rencd6bArts de Cost e

Dans | e cadre de | a Bi-erfPmmeehce, naldavang créeé les d e
«Rencdart s Naue propasangles mediations culturelles sur des thématiques
sociales (harc | ement, l utte contre | es d
2022 nous a permis de touclB&2éleves autour de 5 spectacles programmeés par notre

Centre au sein de 3 établissemen(kycées Zola et Duby, Collége Ade-Meyran)
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4.2.6 L Bvaluation des secteurs par les familles adhérentes et usagers

Il a été demandé a chaque secteur de mettre en place une enquéte de satisfaction auprés des

adhérents fréquentant les servicedu Centre.

Panel des enquétés

Chaque responsab&eenvoyé une enquéte de satisfaction aux familles fréquentasestaur.

Certaines familles fréquentant plusieurs secteurs ont donc pu répondre a plusieurs enquétes.

ENQUETES Nombre dNombre de Taux d
de satisfaction 2023 envoy®e re-ues partici
MA C 35 10 285,

ACTI VI TES 313 47 15 0%

ACM PAGNOL 502 7 6 151%

ACM FLORALIE 491 26 5,30 9
SECTEUR JEUN 67 11 16, 41

FAMI LLES 680 37 5, %4

TOTAL 2 088 207 9,91 ¢
ENQUETES Pas dyMoyenn Sat i Tr Not e
de satisfaction 2023 sati s sati s sat.i gl ob3i
MAC 0 1 2 7 3,50
ACTI VI TES 0 5 16 26 3,/46
ACM PAGNOL 2 5 28 40 3404
ACM FLORALIE 1 3 10 12 3,128
SECTEUR JEUN 0 0 1 10 3,094
FAMI LLES 0 2 15 20 3,054
TOTAUX 3 16 72 115 3,50

Chaque responsabéeenvoyé unenquéte de satisfaction aux familles fréquentant son secteur.

Certaines familles fréquentant plusieurs secteurs ont donc pu répondre a plusieurs enquétes.
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Les verbatims exprimés par les familles

Le questionnaire doéenqouterteou chacupeopouvatd € X pmie mey
librement et nous faire remonter savis. Nous avons choide présenter les verbatims dans leur

intégralité parsecteuetd ans | 6 ordre doarriv®e.

Nous avons recud18verbatims :
9 86retours classés positifesn bleu dans le texte)
1 32retours classésegatifs (en rouge dans le texte)

1 Soit un taux de« retours positifs » de 72,88%.

Pour le centre aéré Pagnol

1. Ma fille est irscrite depuis 8 ans au centreaC s e ter mine pour el |
en6eToutes ces ann®es elle a b®n®fici ® d
adapt®es ° son ©ge, débune ®coute bienve
colonies étaient également trés bien encadrées et elle a tout aimé. Le Centre va
personnekment me manquer. Merci pour tout et bonne contionatans ce méme
®t at doesprit.

2. La bienveillance et | e prof es sentampoiatl i s m
important pour mai

3.Les enfants sont heureux au centre a®r ®.

4. Ma fille depuis I'age de 5 ans jusqu'a aujourd'hui (12 ans) s'épanouit au sein de Jean
Paul Coste. Merci

5. Seraitil possible de rajouter des cours de step svp un soir en semaine ? Et un cours
sup de cardio ou cuisse abdo fessier ?

6. Merci paur tous les activités proposéekes loisirs les événementtes jeux, és aides
et les servies apportés. Merci de poursuivre

7. Toujours pleins de beaux et nouveaux projets chaque année
8. Bemol sur le choix des activités pour enfantig@ts horaires.

9. RAS

10. Animateurs tres implique

11.Centre aée qui propose des activites sr&ympas pour les enfants
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12.C'est dommage de ne pas voir les animateurs qui s'octd@@os enfants, ce sont eux
les principaux encadrants. Les retours de la direction ne sont pas pour moi partinent
Trop éloigné de la réalité du terrain

13. Plein d'activités différentes qui ravissent les enfants et les parents. Merci au personnel
tres professionnel

14.Le programme est intéressant mais si possible programmer quelques séances de
révision en lecture notamment sous forme ludique pour les enfants du primaire serait
parfait, afin que ces derniers n'oublient pas ce qu'ilsapptris tout au long de 'année

15.Former le personneima filles s'est faite repndre al'heure du déjeuner devant tous
les éleves, sachant qu'elle vient de s'installer dans le pays et ne connais pas du tout les
regles d'usagehabituelles, c'était humiliant pour elle et elle en a pleuré

16. Moniteurs peu a I'écoute des enfants. Certains moniteurs leurs disent méme que se n'est
pas "leur probleme" lorsque qu'un enfant demande de venir régler des problémes de
violences. Personnel peu patient avec les enfants, il faudrait impérativement des
sunwillants avec une bonne expérience ainsi que de la patience et de la bienveillance.

17.Super

18.Je pense qu'il faudrait juste améliorer les activités proposées aux plus grands, qui ont
la tendance a s'ennuyer un peu au centre a partir de 8 ans... J'ai aussi l'impression que
les moniteurs étaient moins bielmoisis cette année car mon ainé m'a raconté plusieurs
situations désagréables avec des moniteurs stressés et plutdét 'méchants' (dans les cris
et menaces). Ca fait plus de 5 ans qui nous y sommes et c¥%afm#e ol j'entends
autant de retours négatifs de mon fils...

19. Je suis toujours satisfaite et reconnaissante de I'opportunité d'avoir une place dans ce
centre et je pense qweus faites undn travail globalement. Merci!

20.Premiére expérience de centre aéré pour mafille Iris, geigurnera un mercredi sur
deux a la rentrée. Les retours qu'elle m'a fait ont été trés bons, et elle semble avoir hate
d'y retourner a la rentrée. Merci a vous pour votre travail !

21.Semaine a theme tres apprégi@ctivités variées, ludiques, culturelles, sportives,
artistiques et parfois culinaires, au tbp

22.La bienveillance et | e prof es sentampoiatl i s m
important pour moi.

23.Les enfants sont heureux au centre a®r ®.
24.Concernant le centre loisirs, les horaires ne sont toujours pas adaptésafdess se
pl ai galk otudedhduds des violences entre enfangsirfout les insultes) des

activités répétitives et des adultes pouvant étre parfois eux mémes soit vulgaires soit
cassants. lIs ne disent pas que cela concerne tous les adultes mais quelques animateurs.
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25.Dommage que | es activit®s propos®es ne
®t ® propos® un autre jour | orsque cell e

26.Maxence est ravi des activités pisgiaecrobrancheg e u x d 6 gjeuk degkdtea t i o n
parc dbéaatryet®s ~ C
27.Super équipe bien organisée, continuez !

28.Nous avons inscrihos filles au centre a plusieurs reprises. La communication a
toujours été fluide et compléte, les activités proposées sont toujours diesrkage
enfants en sont ravis. Le personnel est vraiment bienveillant tant avec les enfants
gudbavec | es parents. Nous nbavons | amali
autour de moi

29. Je trouverais super des cours et/ou stages d'éveil musical pour les petits dés 3 ans. Par
ailleurs, je trouve idéales les sessions le samedi plutdt que le mercredi. En effet, pour
les parents qui travaillent, les activités qui ne durent qu'une heure lredéne sont
pas compatibles avec leurs emplois du temps et nous sommes obligés d'inscrire les
enfants a des modes de garde qui durent toute la journéee®activités d'éveil sont
géniales pour eux. Donc si elles sontpdisibles le samedi, cela pertraux enfants
dont les deux parents travaillent d'y participer aussi.

30. 1l serait intéressant de proposer un programme adapté aux enfants@aré préados

31.Activités peu adaptées a un garcon de 10 ans. Encadrement par I'animatrice peu
satisfaisant. Ennunanifeste, et préfere tout sauf aller au centre aéré. Quel dommage.

32.Les activités sont trés variées, I'ambiance est bonne.

33.Manque peugtre juste un peu de retours sur la facon dont s'est passée la journée pour
le/les enfants. Une sorte de passation animatparents un peu plus personnalisée.

34.Nous concevons trés bien que ce soit complagiéaire des retours individuels pour
chaque enfant chaque soir. Alors pétite juste une fois de temps en temps, de maniére
a ce que les parents puissent avoir une idée de la maniere dont leur enfant vit ses
journées d'un point de vue extérieur. Eventuellement quelques photos de temps en
temps pour illustrer et faire un lien ACMmaison ce qui pourrait étre vecteur de
discussions avec les enfants a la maison et créer des souvenirs.

35.Un total engagement des aniraeats et déa direction pour la satisfactiodes famille.
Des activites au top. Mercitaus

36.Je suis ravie deactivités de centre aéré et du secteur pesradolescents

37.J'apprécieraisnéammoins que les horairgeur déposerds enfantau centre aéré
soient plus ouverts, comme avant : de 7h30 a 18h30.

38.Gestion des poux :il serditi e n d &reemaileaw parensdes que les poux sont
détecés

112



39.J'ai toujours pu Yy inscrire mefdles dans les temps impatrtis et les filles s'y sont plu
durant les vacances ou parfois je travaillais

40.Moi, je voudrais bien une page internggr exemple, sur FB ou on pouitr&oir a la
fin de chaque journée ce que les enfants faisaient. Merci

41.Des animateurs au top. Une équipe bienveillance. Merci
42.Merci pour votre patience et votre attention de tous les instants.
43.Je recommande ce Centre qui est toujours au top avec les familles.

44.Je ne peux imaginer le quartier sans vous. Voustéllesnent important pour nous

Pour le secteur Famille s/ Cultures

45.Merci infinimentL e Centre fait toujours | 6effort
Familiales

46.Dommage que cultures du coeur n'existe plus
47.Merci infiniment !

48. J'apprécie beaucoup les sorties culturelles proposée par le(G&l€ts, expositions,
concert..), je souhaiterais qu'il y en ait plus !

49.Je sais que le partenariat avec Cultures du coeur n'a pas pu perdurer, je le regrette car
nous étions tres contents de pouvoir bénéficier de ces ouvertures culturelles.

50. Le centre est un excellent relais entre I'art, la culture et les familles ; il nous a permis
de vivre des moments intenses. Merci

51.Nous regrettons l'annulation de la féte de quartierdpuait avoir lieu au mois de juin
sur le terrain de basket & parc comme chaque année.

52.Bravo !!!
53.Je souhaite une longue vie au centre social, tellement important dans notre quartier

54.Dans le secteur culturel il serait agréable développer encore les acces aux
représentations comme les concerts, opéras, théatres...

55.Les activités proposées par ce centre sont tres sympas !
56. Toute la famille est ravie des propositions et des activités, de toutes les animations du
centre culturel Jea® a u | Coste. Léassociati on pr o

intéressant, je recommande évideennt et | ukdesagette assodiatiam.g

57.Pleins de choses proposées pour tous (petits et grands).
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Pour le Multi -Accueil collectif

58.Merci, de faire dec e t endroit, non pas quobdbune gal
réflexion entre professionnelles et parents, toujours au service cdétreedes enfants.

59.11 y a eu beaucoup de changements cette année et nous avons parfois mis quelques
semaines a comprendre qui était arrivé/parti.

60.Je tiens ° vous remercier sinc rement p
derniére et cette année.

61.Ce serait bien dbéavoir des temps avec L
jouer et découvrir les instruments et le chant.

62.Sati sfaite de | a qualit®, | a gentill ess:¢

63.Grand merci Votre équipe est formidable

64. Petit manque de personnel a la creche cette année.

65. Mon fils est au jardin de Mady. Je trouve dommage tous les changempatsaenels

guodil y a eu é |l es absences é | es enf ant

Pour le centre aéré des Floralies

66.Merci !

67.Centre des oralies essentiel aux enfants de I'école et du quamienencadrement
68. Une vraie déception et beaucoup de tristesse chez notre enfant

69.Vous nous permettez de travailler, merci pour le b&gaur de colo apprenante

70.Je déplore que le centre aéré sdievenu trop "garderie” pour les petitde connais
vos problématiques.

71. Je reste contente de I'équipe des mercredis et plus mitigée sur ceNesalesesla
direction est top. Merci de tous vos efforts

72.Centreculturel au trés haut niveau merci a eux de continuer de poursuivre leurs actions
trés intéressantes ne serait que pour les enfants et les adolescents. Centre culturel
pour tous les ages je recommande fortement

73.Ma Fille a frégenté le centre des floralies d@sans, je suis tres satisfait...il faut que
¢a continue pour les autres enfants.

74.Activités proposées diverses et intéressantes. Ma fille est ravie d'y venir tous les
mercredis et équipe d'animateurs trés sympas
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75.Non a l'entrisme islamique dans l'enceinte des écoles, qui doivent rester des
sanctuaires laiques, nous avons été choqués par la présence d'animatrices voilées

76.Trés satisfaite du programme des vacances d'été ou les enfants ont pu faire une sortie
presque toutes les semaines. Et également satisfaite des animateurs qui sont toujours
aux petits soins avec nos enfants.

77.Les animateurs/trices sont disponibles et tres impliqués avec les enfants ; les groupes
constitués sont hétérogenes, cela permet de nouvelles connaissances pour les enfants

78.Les enfants y passent de tres bons moments

79.P e u déoactivit®s propos®es, pas de pr o
essentiell ement de | a ¢ ermppewinel ehangd tropc 6 e s
fr®quemment aupr s déenfants en bas ©ge.

80.Lecentre a®r ® do®tgRechbluidesmepctediss dynami gue

81.Davantage de sorties serait appréciable

Pour le secteur Accueil et activités

82.le cours de Yoga et | 6enseignante sont
83.Les | ocaux de | 6 anangerx®a bnlee ss.o nltl sp aosn td us etr
partie de | 6ann®e (table de Ping Pong, c
qgui en fin déann®e a ®t ® assez d®sagr ®a

rattrapage des cours (désormaisrésolj e croi s) a ®t ® un aut

84.Je suis satisfaite des sorties, activités proposés tout au long de I'année pour adultes et
enfants. Mais moyennement satisfaite des mercredis. Mon fils trouvait les activités
répétitives et s'ennuyait (moyenne section) au point de refuser de venir au blenis
avons par cela, eu beaucoup d'absenategtons le garder a la maison.

85.Assez <cher pour une association surtout

vacances scolaires alors que | es s®ance:
86.Sinonl es cotulesr ddEmst au top !! Une ambi an
plaisir

87.Le sol est régulierement sale, les tapis en bambou ne sont pas nettoyés, les tapis de
yoga que nous avions les années précedentes ont été remplacés par des tapis de
camping tous plats.

88. Anne estin super professeute yoga.

89. Le baby gym du vendrediestvrane nt s up er pesuresludigus.. Elen f a n
a appris beaucoup de choses a min fils. Merci a elle.
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90. Ma fille était inscrite au cour de danse du mercredi de 16h a 17h15. Elle a passé une
année formidable et le spectacle était a la hauteur de tout ce qu'elle a vécu. Bravo !

91.Bonjour les modules de la babygy peuséng&voluer avec les progres des enfants
durant | année ? Merci Bonne journée

92.Le centre ne propose pas assez d'activités sportives pour gens actifs. Heure de la pause
déjeuner,débutde oi r ®e é

93.Le tarif des activités esttrescherpouru c ent r e s oc i atlvitéspoww pl u
les adolescents.

94. Transmission des informations avant le début du centre aéré qui est annonce le jour J
et non en amont

95.Depuis un moment le centre chercagagner les sous au lieu de garder de bons
professeurs

96.Cours gymnastique avec Esther sont tr s
prof

97.Manque : Programme étél'avance/ anticipation sur paiement spectacles (manque de
délai)

98. Accueil tres sympathique, prafebaby gymntrés agréable, dynamique et motivahte
99. L'activité pratiquée est de trés bonne qualité et I'accueil toujours sympathique
100. Une belle découverte pour les cours de baby gym !
101. Tres bon accueil et la prof de yoga super !!
102. Léaccuei l est toujours tr s sympathiaqu
103. Tres satisfaite du cours gym de Muriel

104. Superéquipe et intervenants au tbp

105. Bonne organisation et bonne équipe

106. Merci pour votre implication

107. Accueil et offresl dctivitésau top

108. Aimerait cours de jonglerie

109. Super cours baby gym
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Pour le secteur Jeunes

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

L 6 a ni neanessalest géhia
Tres bon accuell

Le secteur jeune est super bien go®r ®
pendant les vacances scolairégavo /

Le secteur jeune est vraiment génial, les activités sont top. Les enfants sont trés
bien accompagné€ela évite que moiid reste seul a la maison. Merci pour votre
accompagnenm. Votre soutien pour mon fils est essentiel.

Je suis tres satisfaite du secteur jeuneseéntre social JeaRaul Coste je vous
remercie d'occuper nos jeunes, menfantest trés satisfait des propositions
d'activité que voufaites,et moi en tant que paregh me rassure de savoir que
mon enfant est dans un borvegnonnement sérieux et sécuriséirtout a cet age
fragile ou ilsont besoin d'un bon encadremedh grand merci a vous ...

On ne peut plus se passer de vous !

Votre secteur jeunes permet a mon fils de passer du temps avec d'autres
adolescents, de s'occuper les mercredis et pendant les vacances. Il a eu droit a de
nombreuses activités et je suis rassurée de savoir qu'il n'est pas seul.

Une équipe a I'écoute des enfants et des parents.

Nous sommes tres heureux que vous existiez. Mongauier est quelqu'un
d'investi et plein de bienveillance. Merci

117

€



43L6®val uation de | a gestion du projet glob

4.3.1 Une gestion maitrisée

Depuis 2005, notre budget évolue en fonction des différents projets que nous portd@sele

gue soit la variation de notre budget, nous parvenons a équilibrer charges et produits.

Evolution du Budgetur la période 20052022

Hors charges et produits supplétifs
2500n nn €

2000nnn €

15001 n n
10000 n n

5000 n n I I I | ‘
- €

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m

m

m

CHARGES= PRODUITS

Sources comptes de résultats

Résultats sur la période 2002022

50nnn € 41y ¢ T €
38TCcyl €

40nnn €
3201 C €
29n T ¢C
30nnn € 23Hpn 24T c 0 €
17 12MI'II'I

20n nn T Y Of £70 ¢ 90n¢) € 11ppn

7ncn &Tcn €ellodpl €
10n n n I I I 20pT €3TH(*)I I I 2cny

. [ -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
-10nnn €

m

m

20nnn €

B0nnn e
2700 n €

40nnn €

Sources comptes de résultats

En 2022, nous cléturons une nouvelle fois en po§igfte série de résultaxcédentairesenforce
nos fonds propres au Bilan et r@situation financiére globale.
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Sur lestrois derniers exercices nouavons de nouveau réussi unegestion maitrisée».

Evolution du Budget
Hors charges et produits supplétifs

1800nnn €
1600n nn €
1400nnn €
1200n nn €
1000n nn €

800nnn €

600n nn €

400n nn €

200n nn €

- €
2020 2021 2022
CHARGES 1158y T ¢p € 1452n Tt o0 € 15590 nm €
m PRODUITS 1200T nc € 1477TH o c € 1561y ¢p €
CHARGESE PRODUITS
Evolution des Résultats
2020, 2021 et 2022
45nnn € 41y ¢ T €
40nnn € .

3Bnnn €
30nnn €

... 24T CO €
25nnn €

20nnn €

15nnn €
10nnn €
5nnn e 2C ny €
c [ |
2020 2021 2022

Sources comptes de résultats

Méme si nous sommes satisfaits de constater la maitrise des exercices financiersl@&c ce
résultat consécutiéxcédentaireen 2022 il nous faut également prendre en compte que nos
résultatssont tres bas.
U En 202Qlerésultatddl1 8670 r e p r ® $aluntota de8 protigts.
0 En 2021, |l e r®sultathddmtalBetprdd6it8. U r epr ®s en
0 En2022lerésultatde® 48 U r e p % @ustaahdeseprouitsl 7
Nous voyons bien que la courbe de tendance est en décrochage et que nos résdisitese

tant sur le montant que sur le rapporésultat/budges.

Le budget2022du Centre SocieCulturel Jean-Paul Costeestde 56 1 98 9
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Si | 6on se r®f re aux donn®es S®nacs (2022)
U0 2,45 fois sup®rieur au koydngee@ationam)oy en qui e

U 2,02 fois supérieur au budget moyen qui est debd4Li ( moy e n ndu-RiBoe) c h e s

o
LE BUDGET L) FINANCES
milliard d'€ de budget total

Sourcel Sénasenquéte nationale 2022

638100 € en moyenne par structure

Nous faisons donc parties des% de structures ayant un budg

Bouchesdu-Rhoéne.

érnrrmon oes stavcrures an suocer [ 48

200KE 400 KE BOOKE B0 KE IM KE
I I 1 |

I
26% 24 16%

Sourcei Sénas enquéte BouchakrRhone 2022

Question récurrente que nous posons depuis plusieurs années

Seraiti | possi ble déindexer | e montCanvdantiomadrd a s u
au volume du Budget des Centres. En effet, il eshatee point de vue tout a fait lIégitime
déoctroyer une subvention de fonctionnement
supérieur a la moyenne départementale. Les postes du secteuptabilité» et «logistique»

sont par exemple tresimpagsggar | e v olsdépleyéddacti vit®
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En 2022, nousavonsrecu 5@ 74 G de s ub buslgetde Ihr6sl HLBr9 wWin (pro

SubventiosRQSE LJ € A (i 2020 2021 2022 % du budget en 202

+ A f f @nARa@endeE OMT Pl OHO Pp| HYH ¢ 18%

Rat o TA| MpoOo | mcp T 11%

Région H nnn n e n € 0%

C.G13 OH NNl HC nAa HY nn 2%

CAF 13hors Prestations Socialey yo pp| Td OH TM OM 5%

Méropole n € n e n € 0%

l dzi NB&a 6asSOSyld ¢ mMym mn pT1 HC np 2%
5SinmMd | pchH y| pTn p 37%

La part des subventions dans les comptes produig)22représente 376 de notre Budget.

La part des partenaires dans cette répartition des subventions est intéressante

SubventiosRQSELX @A G GA2Y 2022 % de lapart
de chaque partenaire

+ A f f @&nFR@dndeE HYH CoOT 49%

Bat MCPp TTT 29%

Région n e 0%

C.G13 HY nnAan 5%

CAF 13hors PestationsSocialeg TM 0OMAN 12%

Méropole n € 0%

 dziNB& 0aSOSyl (X0 HC npec 5%
pTn pTi 100%

On note ic:

U La partimportante de la Ville qui a elle seule représené 4@ total des subventions.

U Lapartconséquentedas des de | 6 £t &btdutqgtal des sulevgntioiss e nt e
U La part des aides de la Gabrs P.Syeprésente 12 du total des subventions.
1]

A contrario, la part nulle de la part de la Région et de la Métropole
La Ville d 6 Aeanfrovence est un partenaire fort qui nous accompagne tant sur la partie

développement de projet que sur la partie €ontréle de gestion>. Nous avons la chance

do°tr e eteoutenoddragsie nous traversons des zones de turbulence
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Il nous semble intéressant ici de réfléchir sur le taux de soutien des partenaires dar

derniére périodepour comprendre la dégradation de notre structure économique

PERIODE 2020-2021- 2022 2020 2021 2022
PRODUITS Total M HAAO T M NTT H lpcwm dy
Subventions Comptes 74 pnM nH pdH yT pTn pT
Part des subvention (%) 45% 40% 37%

Pour information, en 2012, il y a 10 ans, ce taux était de 49 %.

Nous voyons ici se dessiner une tendance qui démontre que si la structifneeleppe les

subventios ne suivent pas la méme courbe.

1800nnn €
1600n nn €
1400n nn €
1200nnn €
10000 n n
8001 n n
6000 n n
4001 n N
200n n n

m

m

m

m

m

- €

Total des produit2022P20 : + 3612 4 3 U
Total des subventior02220:+331 54

La part des subventions dans le total de nos produits est en constante diminutiondests%nt

en 2020 a 3%

des usagers et des prestations de servetyp€ de modele économique est problématigrsgjue
les services déployés ne sont pagmunérateurs (Animation collectives Familles, secteur

j eunes,

Evolution des Subventions/ Total Produits
2020, 2021 et 2022

en 2022.
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432 Le rapport financier de | 6exercice 202
Notre compte de résultat 2022horscharges et produits supplétifs

Le total de noslbp6rlodou8io su soO6 ®l ve

Le total de noslbcbh9a r3gdels Us 6 ®1 ve

Notre r ®seusltt adto n2¢0 B22 8

TUUUWRESULTAT DE L'EXERCI CE 20

N N-1 N-2 N-3
2022 2021 2020 2019
R®sul tat de| +2648 + 24 7 +41867 +387 68

Année

Ainedus chbtueoeserci ce+ BAMB Wn exc®dent de

TUUUWRESULTAT DOEXPLAZTATI ON 20
N N-1 N-2 N-3
2022 2021 2020 2019
Total produits d'exploitatidi] 153703 9| 1437764 | 1 169 13435 2 3
Total charges d'exploitatiof 1534 1| 1431 9| 1155103 | 1321 8
Résultat d'exploitation 2 842 5 797 14748 216 4 8

Année

Le résultat d'exploitation est Iégerement posii2 8 4 2

TUUUWRESULTAT FI NANCI ER 20

N N-1 N-2 N-3
Année
2022 2021 2020 2019
Total produits financiers 1 2 U 0 u« 0 a
Total charge$inanciéres 604 657 0 671 ( 582 (
Résultatfinancier -603 -655 -671 -582

Notre r ®sulrteastt ef In®Bd il & r

Cet indicateur est ifgnifiant en rapporau total des charges.

¢
w
ax

¥pontllMoc € RS NBLER2NI RS&a NXaaz2da2NOSa y2y dziAt AasSa
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TUUUWRESULTAT

EXCEPIO0ODNNEL

N N-1 N-2 N-3
Année
2022 2021 2020 2019
Total produits exceptionnel 24 94 39470 308 9 4 23270
Total charges exceptionnell 245 4 0 19 814 3105 5567
Reésultatexceptionnel + 4090 +19621G | +277904 | +177 03
Chiffre arrondi a I'entier le plus proch|

Notre r®sul ta't®leXx® pli i onnel

TUUUUWKI ns motmpd e de rs@&@s wWl@®caotmp2o®B22 comme suit
R®sul t at doe 2 814

R®sul t at fin - 603

R®sul t at exec + 40

R®sul 22at 20 +2 6W4

TUUUWES MESTS SI GNIFICATIFS DE 2022

Nous cloturons notre exercice 2022 avec un excédentdé 2 8 U .

Ce r®sultat est moins important Ootgréavec@4%r/63u i de

a. Et ,mea exertice2®22 est meilleur caren 2021nous awns repris beaucoup de
provisions 1297 1 4a luo res 20gd2n6usden reprenons que b 0 8 Nous.avons donc réussi

un beau redressement.

Le budget est en augmentation
Coté produits 15619 8 9  (+,5,7&%0 ipta r
Coté charges15593 4 1 (+,7,36apiatr

rapport | 6exercice 2

rapport © | dexercice 20
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Ctt® propudaligwses ®I ®ments i mportants ~ noter
T La ET@mpl acl® IrendBht diffidile |le compar :
1 LLTB: comptabil i p®es eéatgcGnmertde sheBcB sH5at i ons
T Les subventions55ddexpl ok pa¥ sdeen sneofisb 7pdr 6o, d7u8i |
T La Reprise :5U0Bemr o2sAi2d@i st U en 2021

Ctt® charges : nous ne retileadmanse qudluar i®d I®
T La masse: 51l Hreiddlte 8, 2t%l de nos produi
T La massedealbabdida®@&a20t 47,5,s3dlut% ot al des pro

T La masseesal &ei pbste | e plus | ourd dans n

TUUUWES PERSONNEIAS ARIE£ES EN 2022

Sur les 173 salarié$185 salariés en 2021)
i 19 CDI (20 en 2021)
i 6 CDIl (6 en2021)
i 6CDD (11 en 2021)
i 21C.AEE (24 en 2021)
iU 12Contrats dobébapprentissage (6 en 2021)
i 109C.E.E (118 en 2021)

19 CDI et 6 CDII = 14,45 %de ressources stabled4,05% en 2021)
154 Contrats précaires =89,02% de salariés précaireq85,94 % de précarité en 2021)
Le socle de base de®ntrats CDI reste insuffisant.

Salariés 2022 en Equivalent Temps Plein
17,85ETP hors CEE et hors Contrats aidé$16,65 ETP en 2021)
30,80ETP hors CEE mais avec les Contrats aidg27,71 ETP en 2021)

7 CTG Convention Territoriale Globale, avec un financement dans les comptestations Cas.
18 CEJ Contrat Enfance Jeunesse, avec un financement dans les congibsentions Ville
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TUUUWEOND DE ROULEMENT 2022
Pour rappel

Le Fond de Roulement 2022 Le Fond de Roulement 2021
Total des fonds associatifsl=7 0 5 3 1 U0 Total des fonds associatifsl=7 3 581 U
Tot al de | 6ac@tei f36idmmoTatlals ®d e | 6 a SB1LF i mmobi

Fond de Roulement 2022 + 1441 6 7 U Fond de Roul ement 2021

Le Fondder oul ement reste positif pui sque | es re
i mmobilis® et débassurer en partie le finan
fournisseurs, | es salari ®s et | Oaennts edndb’lter ed ersk
par | es adh®rents (emplois propres) et |l es p

TUUUWLONCLUSI ON

Notre r®sultat po®to®li Gte RdBlcci ce 2022
1 &f ®@t@® peor t  "eé.nouveau

Depuwilsusi eur susanna®eosst amarsternal eesnanquedaee s
fonctionnement et sur | ePdPRbiage etoUoportedsq

Centres Sociaux a o08D0Dffr@PaunCemahgae de 100

Un travail est actuel |l ement engag® sur cett
Jusqudici, nous parvenons ~ garder une gest.]i
di fficile. Nous esp®rons doncdrqgeu ep ol uersr opnatr tter
moyens suppl ®mentaires pour renforcer | es su

l a p®rennit® des projets.

Pour | e Ceée@ulilrteurSelc, o
La Tr ®Aloirx Fraebr e La Pr ®38 a ndiemety @B,

— R
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4.3.3 Le Budget Prévisionnel2023

N°Cpte B.P 2023 / Charges BP 2023
60 630 | Petit équipement- Fourniture d'ateliers et d'activités 9 51
60 640 | Fournitures administratives - Fournitures de bureau 4 92
60 660 | Sécurité locaux 1 00
60 680 | Autres matiéres et fournitures 8 26
60 681 | Alimentation, boissons 7 79
60 TOTAL ACHATS 31 4¢
61 100 | Sous-traitance 24 24
61 200 | Redevances crédit-bail 2030
61 350 | Locations mobiliéres & immobiliéres 5 89
61 500 | Entretien et réparations et maintenance 11 8
61 560 | Maintenance 14 13
61 600 | Primes d'assurance 11749
61 TOTAL - SERVICES EXTERIEURS 69 9]
62 140 | Personnel mis a disposition (ass. Extérieures) 55 1
62 200 | Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 19076
62 300 | Publicité - Publications 2 68
62 500 | Déplacements, missions et réceptions 20 8¢
62 600 | Frais postaux et télécommunications 7 12
62 700 | Services bancaires et assimilés 3334
62 810 | Cotisations 9 21
62 820 | Travaux et facons exécutés a l'extérieur 124 4
62830 |Transport dodactivit®s et ani 1156 4
62 860 | Formation 2 29
62 870 | Frais de siége 31 7
62 TOTAL CHARGES EXTERNES - AUTRES SERV. EXT. 287 4
63 100 | Impébts, taxes, versements assimilés sur rémunérations 30 3]
63 700 | Impbdts, Taxes contribution CSE 10 2¢
63 TOTAL IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 40 61
64 110 | Salaires et appointements bruts personnel permanents CDI 481 3
64 111 | Salaires et appointements bruts du personnel CDD/Apprentis 81 11
64 111 | Salaires et appointements bruts personnels CEE + BAFA 162 7
64 111 | Salaires et appointements bruts du personnel CDII 27 0]
64 111 | Salaires et appointements bruts du personnel en CAE/CA 1396 8 8
64111 |GUSO 21 04
64 500 |Charges de S.S. et de prévoyance 228 8
64 720 | CSE Comité Social entreprise 8804
64 TOTAL CHARGES DU PERSONNEL 1150 6
66 CHARGES FINANCIERES 617
67 TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES -U
68 TOTAL DOTATIONS -U
86 CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES (charges supplétives) -0
TOTAL GENERAL DES CHARGES 1580783
LaPr ®si dleemtien,e Ber g® La Tr®sori re Al i x
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N° Cpte B.P 2023 / Produits BP 2023
70 620 | Prestations de service 523 0
7 062 310 - PS CNAF - Animation Globale et Coordination 70 7
7 062 320 - PS CNAF - Animation Collective Familles 23 6
7 062 330 - PSCNAF i MAC & J.E : PSU0-4 ans 293 7
7 062 340 - PS CNAFi ACM 134 8
70 400 | Participation des usagers 425 3
706 401 - Activités 80 5]
706 410 - Participation MAC / JE / ACM 344 7
70800 |[Produits déactivit®s annexe 148914
70 TOTAL REMUNERATION DES SERVICES 963 3
74100 |ETAT 121 9
74 130 -Aides +IFdnjepmp | o i 118 968 U
74 130 - Appel a projet DILCRAH 3 00
74 200 | REGION 10000
74 210 - Subvention de fonctionnement -
74 211 - Projets / itinéraire bis -
74 211 - Projets / N° 187 10000
74 300 | DEPARTEMENT 38400
74 310 - Subvention de fonctionnement 17880
74 311 - Projets (culture, N°187 et Mac) 15 57
74 340 - PREST DISSi 5 00
74 400 | COMMUNE 314710 4
74 410 - Subv. de fonctionnement Centre Social 55907
74 410 - Subv. Contrat objectif Jeunesse (7 370+9000 U 16370
74 410 - Subv. ACM Pagnol 69 637 0
74 410 - Subv. ACM Floralies 58 664 U
74 410 - Subv. séjour été 28000
74 410 - Subv. de fonctionnement MAC (43009 () H92E ( 53601 U
74 410 - Subv. Aide scolaire 2200
74 410 - Subv Culture (N°18718000 1) 18000
74 410 -Subv compl ®mentaire Vill 37531
74500 |CAF/13 57 17
74510 - Subvention de fonctionnement 15 44
- Subvention Léa 10 6
- PROJET JEUNESSE 23 9¢
- PROJETS (PISL + CLAS) 75630
74 800 |Subventions autres entités publigues 29 51
74 TOTAL SUBVENTI ONS Db 5688 0 9
75 TOTAL AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 25 5
76 PRODUITS FINANCIERS 0
77 TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 10000
78 TOTAL DES REPRISES FONDS DEDIES (N°187) 13 1]
79 TRANSFERT DE CHARGES -U
87 CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES (produits supplétifs) -U
TOTAL GENERAL DES PRODUITS 1580 7
LaPr ®si dleemtien,e Ber g® La Tr®sori re Al i x
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Synthésepartie 4

Not r e stengagders durécédent Projet Scial sur le développement de &xes forts.

L 6 aXx: e Maison des services et des activitéscomprenait

Le MAC (petite creche)
Le J.E (jardin dobe
L6ACM Pagnol
L6OACM Fl oralies
L6ACM Pontdel 6 Ar c
Les Activités de loisirs

81%
réalisés
sur | 6

QOVVVQ

L 6 aZ: e Maison desprojets » comprenait

Les jardins partagés

Le spectacle N°187

Le projet Citoyens du monde
Léespace Jeunes
Les r®sidences dbo

70%
réalisés
Su r axe 20

S ICIx TORS

L 6 a3 e Maison de la citoyenneté

Q Les journées familles
oo La féte des troisaisons
y Les gratiférias
Cultures du ciur
Les médiations culturelles
Les orientations familles
Les séminaires de gouvernance
Les colis solidaires
Les petits banquets

64 %
réalisés
Su r axé 30

(=1 =Tx ISTO I =T

Au global nous avons donc réalisé 72% desbj ect i fs sur | 6ensemb

/ Réalisé a100% () Reéalisé partiellement €> Non Réalisé

129



Pour compléter la premiére phase évaluative, nous avons demandé a chaque équipe de travailler

sur uneévaluation «sectoriellexen s béappuyant sur des don
évaluation quantitative et sur des données pleabjectives> pour propser une évaluation

gualitative(via des rencontres, des entretietiss enquétes de satisfacéop .

Sur les &aluations sectorielles nous retiendrons:

Pour le MAC (Multi -Accueil collectif, le jardin de Mady) :

Ce secteuconcernesnviron 40familles avec ne attention particuliere pour les familles les plu

N ®e ¢

fragiles sur le plan économique. Le pourcentage des familles dont la participation financiefe est

inf®rieure °~ 1 U0 par heure atteint 78 % ¢n 2
C 0 e s secteurrcexcédentaire (+30558 0 en 2022) mais dont | e
grande partie sur | es aideedg7dasleslduded cantratssen|r |
2022).C6est donc un secteur fragile en d®pit| de
PourleJE(Jardin déEnfants de | a Beauvall e)

Ce secteurconcerne envirorvO familles. C6 e s t un service tr s |[fr®
maternell e de | a Beauvalle, avec un taux |dbo
Cbdest unrexcéderntairee(t7#870¢0 en 2022) mais dont | e |r ®s
sur | es aides de | 34BN aditiésssur fes contrats en 2022). r at s |ai d
Cbest donc un secteur fragile en d®pit deg se
Les partenaires nous ont confirmé qua« | o i pour | 6£col e de | a co
cr®® une p®riode transitoire de cing ans | au
plus accueillir a plein temps des enfants de plus de troissabsor s do6une premi r
en comité Technique Petite Enfance, le 13 janvier 2023, il a été rappelé par les partenaires que le
Centre SocieCulturel JearP a u | Coste avait au maximum jusq!
son Jardin BOEnthasbas (O0uB)contexte difficile

et financiéres sur le secteur de la petite enfance, nous avons décidé de tarendardin
d 6 E n fa eomptes di31/08/2023.
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Pourl6 ACM Pagnol

Ce secteuconcerne envirod00 famillesavec encorene attention particuliere pour les famill¢
les plus fragiles sur le plan économique. Le pourcentage des famillege Qumtient familial est
inférieur a 12 0 Oatteint 55% en 2022.

v

”

Cbdbest unexcéderdairee uf + ¢52 315 derésltat pasif2epgse an gransle
partie sur | es aides de | 6£tat sur | es clontr
|l a pr®carit® des contrats vacataires (Contra

en dépit de sdsons résultats.

Pour | 6ACM Fl orali es

Ce secteuconcerne rviron 200 familles Une attention particuliérest également podéurles
familles les plus figiles sur le plan économique. En effet,plourcentage des familles doat

Quotient familial est inférieur a2 0 Oatteint 59% en 2022.

secteur d®ficitai-héel 8e piu)i sa 3®takR

de | 6ACM FI d
scolaires 2022/2023. Ce déficit structurel est une prohigueasérieuse qui est actuelleme
I de | 6ACM Pagn

Cbest un

fermeture oralies en raison

pondérép a r es bons r®sultats

Pour lesACTIVITES :

Ce secteurconcerne entr00 et 500 individusselon les annéedJne forte diminution des

inscriptions a été relevée sur les années 2021 et 2022, arpaEssGovid.

est r ®sul t at

-noaspuele reseltatd?02a etdihigemertn&yatif

Le résultat de 2022 (+7 7 7 un | ®g r e
d®montre
(-18467 )
de | S i

provient

a)
r el |
r a i cowady guaraitforeememt@mpaceldsectigtes collectives
||

donc

une e

en

0 rs. est noter qQque sur ce SeE

exclusi vement déun r®sulta

(partidpation des adhérents).

nsd®g

e r
nt

ol

me nt

Rapp

ct eud
t
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Pour le secteur FAMILLES et CULTURES :

N

Ce secteuconcerne enviror240 famillesen 2022.Une forte diminution des inscriptions a été
relevée sur les années 2020 et 2021, ann€esid », maisnous ot ons une bel e r¢
des 2022.

Codest un secteur d®ficitair¥o98€@pui)s a3 ®a®s dE
| 6augment ati on du \ar lesecteur. ded actvités étanttgtsitesppour [es® e
publ i cs, cdbest un secteur qui creugsoanokeom d®f
manque de financements structurels pour prendre en charge a 100 % le co(t de poste de la salariée
per manent e temps plei®82 W)Y anaesufef il ta LA
poste de la référenteRamilles et Cultures.

Pour le secteurJEUNESSE:

Ce secteua été ouvert en février 2021 (en pleine ann€ewd ») et a réellement commencé ses

actvi t ®s c o mp t erit 202l €86 sectearce@ncend® familésera2022Uneforte
augmentation des inscriptions a ®t ® rel ev®e
Les comptes de résultats analytiques montrent que le résultat financier du secteur Jeunesse est
positif en 2021(+117 1 1, annge de lancement puis légérement déficitaire ed @4 1 0 |0 ) .
On note un mangue de financements pour la prise en charge du codt global du secteur. En effet,
sur ce secteur il y asvacatarBeewri nc o mplo®teamit| @eé:
le terrain du travail du Coordonnateur Jeunes. De plus, les tarifs trés attractifs qui permettent de
toucher beaucoup de falles aux quotients familiaux infériezia 12 0 0(77(% des familles

impacte la remunération du service qui est tres®ést donc un secteur qui dépend trés fortement

des subventions.

S u r valudid par les adhérents (enquéte de satisfacti) :

118 familles ont répondu & une enquéte de satisfaction sur les services utilis&ie note

globale de3,5 4 a été attribu¢au Centre.

Dans les verbatims recueillis erexpression libre, on note un fort attachement des publics a la
structure et aux équipes professionnelles qui sont reconnues comme bienveillantes et

professionnelles.
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Su r évaluation financiéere globale de la structure nous retiendrons:

En 2022, nous cl6turons avec un résultat goéit 26 4 8 1) . ! srésuatat i
excédentaire consécutif qui nous permet de renforcer nos fonds propres au bilan et natre s

globale qui est gaine».

En 2022, nous avonbkors charges et produits supplétifs
T 1561989 U de produits
f 1559341 U de charges

Sil 6on se r ®f ~r e?(2022xnotcebudge®ests S ®n ac s
1 2,45 fois supérieur a un budget moyen au niveau national (budget moyend@® 638 U
1 2,02 fois supérieur a un budget moyen au nivasiBoucheslu-Rhone(budget moyen
de771 5110 )

f Nous faisons parties des 16 % de struc

Question récurrente que nous posons depuis plusieurs années

Seraiti | possi ble déindexer | e mon tCanvdntionadrd &
au volume duBudget des Centres. En effet, il est de notre point de vue tout a fait 1égi
déoctroyer une subvention de fonctionnen
supérieur a la moyenne départementale. Les postes du sectauptabilité» et «logistique»

sont par exemple tr s impact®s par | e vol

La part des subventions dans le total de nos produits est en constante diminution passant
en 2020 © 37 % en 2022. Notre d®vel oppem

tua

Il S u
fime

1e nt

de 45 %

ent

des usagers et des prestations de service. Ce type de gum@enique est problématique lorsqu
les services déployés ne sont pagmunérateurs (Animation Collectives Familles et secteu

Jeunes en particulier).

f

20 Systeme d'EchangesAltional des Centres Sociaux
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Depwilusi eursowmnn®lesrt ons nlosmampaue edai sed
fonctionnement et sur | e de®fiil oé ta glied goiuscdt.iy
L6Uni on des Centres Soci auoxO au cpha rf fQe@n turne

Pour notre Centréa question de la consolidation des financements structurels est vitale car
avons atteint une taille qui nécessite des moyens supplémentaires notamment sur les

« Pilotage» et «Logistique».

Un trawaa@itlueleké®erstur ercgedd e pernopblr@maan m@ee

ven
g wed
nEaonc

Nnous

ecteurs

ajpur

Jusquodici, nous parvenons ~ garder une gesti

di fficile et nous de’rfaomncsotfiadarmesy | eesdeser @V cees

sont pour nous des moments forts de | 6an

entre habitants et adh®rent s

Nous esp®rons donc que | es partenaires d
suppl ®mentaires pour renforcer |l es subve

p®r enni t® des projets.

i ma't

ntoi
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5 1 Le diagnostic du territoire

Dans cette partie, I S Gearitpiret Noub e/ougp proposans wne r I
présentation sur dewéchelles de territoire: la Ville d 6 AdnRrovenceet les «quartiers Suc.

La premiere partie présentera les chiffres clés deilal | e-endPfvencegen se basanentre

autres sourcesurl e si te i nt er neaProvehee, sbles travaukxdé i@ A gl & rAc &

d &b ani s aeglomdrationlradseillaise (Agam)d e | 6 A@@mlkcaenidamse daAIPX
(AUPA)a i nsi que sur |l es derni r Swtisthueetrd&derdes e |
Economiques (INSEE).

La deuxieme partie se recentrera sur la présentation du diagnostic au niveau de notre Zone de Vie
Sociale (ZVS). Nous nous appuierons sur lportrait de teiitoire » édité par la Caisse

d éllacations Familiales qui nous fournides données statistiques #x-enProvence. Nous

avons extrait les données relatives a ndtnee de compétenceles quartiers Sud

Cette zone AixSud qui délimite notre Zone de compétermmenprend/ quartiers StJérdome St

Jérdme Est, les Facultés, le Pigen les Fenouiéires, La Beauvalle et Pedé| Avc / la Parade.

Au-dela des donnéedroides», nous sommes allé&slarencontre des habitantgpour recueillir

leurs paroles lors des

-« Conseils de quartierssal 6i ni ti ati ve de | 6® u des quart.
-Réunionddes Comit ®s d 0| tres atifs’sir notteeZor@ deaMiietSociale.

- Manifestations organisées par les associations locales

Ce diagnostic se décline enéhapitres:
-Le portrait -emPr daevcél avedAdas donn®es ~ | 0C¢

- Le portrait de notre zone de compéterdax-Sud» composée de sept quartiers

Pour compléter ces deux chapitres portraits de territoire » nous proposons quatre focus
- Focus & la Ville du quart doéheure

- Focus 2 la précarité des centres sociaux

- Focus 3 la précarité étudiante

- Focus4 : les grands travaux sur le territoire
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5.1leportrait de-ehrRrovenie’'l e do6 Ai x

Au pied de la montagne Sairtéctoire, qui culmine a 1 011 metre&ix-en-Provenceest une
ville universitaire de la région ProvenédpesCt t e dO6Azur , dans La e

commune compte 147 122 habitantsn 2020

Le Mai r-enPob\erce est Madame Sophie Joissains.

JOISSAINS Sophie
Le Maire

Article L.2122-18 du Code général des collectivités territoriales :

"Le maire est seul chargé de I'administration, mais il peut, sous sa surveillance et sa responsabillité, déléguer
par arrété une partie de ses fonctions & un ou plusieurs de ses adjoints et & des membres du conseil
municipal”

Fonctions non-déléguées par le Maire : Communication - Culture - Enseignement artistique - Conservatoire
- Cité du Livre - Danse, Thédtre - Musique actuelle, Culture urbaine - Péle Cirque, Péle Image -
Développement Durable - Conseils de Quartier et de Citoyens - Lutte contre la radicalisation

Présidente de laommunauté d'agglomération du Pays ddex2001 a 2008, Sophie Joissass
devenueen 2008 adjointe au maireAdk -en-Provence Madame Maryse Joissaivasini.?> A
cette époqueelle estchargée de la politique de ldlN et de la Cultur€. Dans le méme temps,
elle est élue vicprésidente de leommunauté du pays dAiEn t ant quoé ®Il ue
Ville, Sophie Joissaina la délégation du suivi des centres sociaux ce qui lui danme

excellente connaissance de nos associations.

Le 21 septembre 200&lle est élusénatricadlesBouchesdu-Rhdne sur la liste ddeanClaude
Gaudin sénateumaire deMarseilleet devient a 38 ans une des benjamines du Sélmatedt
réélue 6 ans plus taritlle démissionne de son mandat de sénatri@eale(t 2020, peu apres la
r®®l ecti on de s aempProveree, dontlelle eshdavenue la deuki@mei adjointe.

Aprés la démission de sa mgreur raison de santélle est élue maird e | a Viet | e
Provence,le 24 septembre 2021Son mandat est de 6 ans renouvelaBlée est le premier
magi str at d-enProaency,ivilleldgamigieAdan développement continu qui affiche

de multiples crit res dobéattractivit®s.

2! Source https://www.aixenprovence.fr/Presentatiomle-la-ville-d-Aix-en-Provence

22 Maryse JoissainMasini: ma i r-enPrdvénid sur 5 mandats davril 2001au 17 novembre 2021
(20ans, 7mois et 13ours)
#2Cdest " ce poste doé6®lue °~ la politigue de |l a Ville

sociaux notamment sur les subventions accordées au fonctionnement des ACM.

138

d

q


https://fr.wikipedia.org/wiki/Communaut%C3%A9_d%27agglom%C3%A9ration_du_Pays_d%27Aix
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https://fr.wikipedia.org/wiki/4_avril
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5.1.1 Une Ville en développemendémographique

Si nous faisons un hi st o-enPouerce estepassée sle 8D $6H 8

habitants en 19688471 22 habi t ants en 2020, 6428%% en 52uanse

POP T1 - Population en historique depuis 1968
===

Population 89566 110659 121327 123842 134222 141895 142149 147122

Densité moyenne (hab/km?) =~ 481,3 594,7 652,0 565,5 721,3 762,5 763,9 790,6

(*) 1967 et 1974 pour les DOM
Les données proposées sont établies a périmétre géographique identigue, dans la géographie en vigueur au 01/01/2023.
Sources : Insee, RP1967 & 1999 dénombrements, RP2009 au RP2020 exploitations principales.

Aix-en-Provence a connu un fort accroissement de populationt ele densité, mais elle
parvient a préserver une part importante aux espaces naturels egricoles.L.a Vi | } e
enPr ovence s 06D8ectales aveBr6 1%@spmhdes urbanisés

REPARTITION DE LESPACE

BGAES LE-29Y- SANTERE POE
=] SUPERFICIE TOTALE

18 608 hectares

ESPACES NATURELS

35% sor 6513 ha

dont zones humides: 7 ha

SANT-CAANAT

ESPACES AGRICOLES
29% sor 5396ha

& ESPACES URBANISES HABITAT
27 % sor 5024 ha

ESPACES URBANISES ACTIVITES
9% sor 1675ha

Cette carte a é4é congue & parlir de |a base de données
s BD-0CSOL PACA. EMe doit élre considénée comme une

VRIS B CAMRES UCBE-AR 'y e carte de connaissance da berritoire permettant

de visualiser ssément les rones urbaines, maturelles

&l agricobes. La nomenclature s& base sur Foccupation

0_1km  2km G |'espace o non pas sur ke zonage réglementaire.
1742 ~ Elle peut donc présanter quelques différences avec les
> INNE DI :

B A N URE AN agg‘g; cartes du romage du PLU en vigueur dans & commune.

Source: https://lwww.agam.org/wggontent/uploads/2021/06/AEEN-PROVENCE.pdf
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5.1.2 UneVille « Nature »

Aix-enPr ovence est une ville & taille humaine ¢
en sbappuyant sur cett e mett® and dvileBce lpucheanmmeéments® e
piétons et les itinéraires cyclables dgjasents sur le territoirBour Madame le Mairelans cette

nouvelle ergla voiture re trouve plus sa place en villedl@imarche doit redevenir le premier mode

de déplacements des citadins.

La Ville acrééun Parc Naturel Urbain (PNU)longde4,7km. Conjugaisond 6 e s prdans s

et naturels, il incite aux déplacementgiétonset a vélo.

Un haut lieu de la Biodiversité

Le Parc Natur el Urbain fait | 6objet doéinvent
de la biodiversité communale (ABEi x) pil ot ® par | e Mus®um dol
Cbest potentiellement un corridor ®col ogique

Des écoles végétalisées
Pour ses écoliers,a v iAix-endProvdngea engagé en 2021 un plan pluriannuel de
végeétalisation de ses cours d'écoles sur 5 ans, en y consacrant un budget de 5 millionsed'euros.

Ville, a cette occasion, repense le concept écologique de ses 76 écoles.

Léobj ectdi®&s i®@upaenrtm@eaebi | i ser | es cours en favor
contre les Tlots de chaleur et la hausse des températures, pour in fine améliorer le confort des éléves
aixois et préserver la ressource en eau. Le projet est de créeuxee biodiversité au sein méme

des ®coles. La faune et |l a flore vontserygduyvoi

de suppodpédagogiqug f avori sant | a d®couverte, | dobsce

Notre Centre est concerné et bénéficie déja de cette végétalisation sur le groupe scolaire des
Floralies ou les travaux sont terminés. Les travaux sont en cours sur le groupe scolaire Marcel
Pagnol mais devraient étre terminés fin 2023. Nos ACM vontd®m ®f i ci er d®s co
ve®g®t al i s®e s, ce qui va am®liorer | es condit

températures sont montées a plus de 45 degrés dans les cours en 2023.
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IR PARC NATUREL URBAIN AIXOIS

s g » LEGENDES:

@  Patrimaine bati

@  Fatrimaine naturel
L Départ Endonora

¥

4 * [quipements sportifs

gui Jeux denfants

@ Stationnements vélo

'::!. Poirts d'eau potable
L ]

m Toilettes publiques

— BHHS
— P Vil
- P Fiéton

Plus qu’une respiration, le parc naturel
urbain aixois est une nouvelle maniére
de concevoir le lien entre la ville et la
nature. A la fois pour améliorer le cadre de
vie des Aixois, mais aussi pour favoriser de
nouveaux réflexes en matiere de mobilité. Notre
parc naturel urbain s’étend aujourd’hui sur pres de
cing kilometres, au confluent des quartiers Jourdan,
de Cuques, de la Torse et jusqu’au Pont de Béraud.
La démarche, entamée en 2019, entend préserver et
valoriser les espaces naturels mais aussi aquatiques,
tant I'eau est un élément fort du parcours.
Elle repose sur la collaboration éfroite
enire les acteurs locaux, les riverains, les
associations, les élus et les services.
Alors que vous soyez a pied ou a
vélo, empruntez ce parcours, prenez-
le par n‘importe quel bout, en partie
ou en totalité, vous vy ferez forcément
de belles découvertes. »

4

Sophie Joissains
Maire dAix-en-Provence
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5.1.3 UneVille « Etudiante »

A el |l e s eul -enProveace &cukille presdli@0A0etydiants chaque année, francais

et i nternationaux. Pour renforcer son rayonil
Mi rabeau, un plan de r®novation doéurbanisat
logements étudiants, bibliothége s, ptl e num®ri que}é).

Aix-Marseille Université (AMU) accueillplus de 10 000 étudiants et pres de 8 000 personnels
sur 5 grands campus aux standards internatiomaxxMarseille Université est la plus grande

université francophone pluridisciplinaire.

REPARTITION DES ETUDIANTS PAR COMMUNE

La Métropole Aix-Marseille-Provence accueille
101653 eétudiants, répartis autour de deux

pdles majeurs, Marseille (58% des étudiants) MARSEILLE BT 57,8%
et Aix-en-Provence (39%), complétés par un AlX-EN-PROVENCE 39649 39.0%
maillage de sites implantés dans différentes S ALOM-DE-PROVENCE 859 0,8%
communes de la Métropole (Salon, Aubagne, AUBAGNE 507 0.6%
Gardanne, etc.). GARDANNE B4d 0.5%
MARTIGUES 41 0, 4%
LA CIOTAT 256 0,3%
VITROLLES 233 0,2%
MIRAMAS &5 0.1%
ISTRES 62 0,1%
MARIGNANE &2 0.1%
PORT-SAINT-LOUIS-DU-RHBNE 50 0,0%
AUTRES COMMUNES 51 0,1%

Source: chiffres Agam & Aupa (février 2022)

Notre Centre bénéficie de la proximité quartierdes Facultés (1.U.T, Faculté des lettes droit,

de gestior ) et du CampudJniversitaire(la cité internationale de Cuques avec 350 studios
étudiants, la Student Factory Aix Pateel 6 Ar ¢ avec 18 2acietArcaeMeyan ®t u d |
Coton rouge avec 105 studios, 16 T2, 16 T3¢é)
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5.1.4 UneVille « Culturelle »

Léoffre culturell e est 947assodiatonsatégorie«iCultare eti f i ® ¢
pratiqgues d'activités artistiquegprésentes sua commune d'AbenProvenceAu-dela de cette
richesse associativé§ix-enrPr ovence di s pos eimoth® cultureli fonfaines,t a nt
muséas, monuments historique§rand Théatre de Provence, Pavillon Noir, Cité du livre, Camp

des Milles, H6tel de Ganont, Fondation Vasarely, etc.

De nombreux festivals | 6animent toudeladeda | on
Provence Ai X en musi que, l e Festival I nternat.
juillet, le Festival de la BD, le Festival de Paques, le Festivarriational "Les Nuits
Pianistiqgques", Aix Jazz Hedasstival Taus Couri3le lRestieal =~ A
Jours et nuits de cirquie,Festival international de cinémaest2022et 2024sa Biennale des Arts

et de la Culture

5.1.5 UneVille « Sportive »

Aix-enProvence est une ville sportive avec plusd®00 licenciés, 300 clubs sportifians une
soixantaine de disciplines et 124 infrastructures sportives. Badminton, cyclisme, triathlon,
escrime, handispatescalade, natation synchronisée, pentathlon moderne, staeisihondo,
tir, foot US, hanball, rugby, watep ol oé toutes ces disciplines

qui participent a des compétitions nationales et internationales.

Pour les amoureux des sports de plein air;&bProvence offre un terrain de jeux exceptionnel

adeux pas de la Montagne SakMigtoire qui attire de nombreux grimpeurs et randonneurs.

5.1.6 UneVille « French Tech»

Aix-enPr o v e n Q00 einplaist 420 entreprises ¢ 6 e s premaete ancentrhtian
enFrancedestatp au sein de | a p®pi KRleanteck dWTéohrmopdlee pr i
de | 6environnement de | 6Arbois. Cet incubate

et figure parmi les leaders du résehaématique #Cleantech #Mobility> de la French Tech.
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https://www.annuaire-mairie.fr/association-aix-en-provence.html

1.7 Un Ville «Inter-générationnelle»

Si nous nous concentrons des six dernieres annéesMa | | e-endPi@vemceest passée de
142149habitants en 2014 147122 habitarg en 2020, soiine évolution d+3,52 %en 6 ans.

Evolution et structure de la population en 2020

Commune d'Aix-en-Provence (13001)

POP TO - Population par grandes tranches d'dges

Ensemble 141895 100,0 142142 100,0 147122 100,0
D3l14ans 19 284 13,6 19748 13,9 19740 13,4
15329 ans 33 958 275 38 4 27,0 38734 26,3
30344 ans 26 221 18,5 25693 18,1 26759 18,2
45359 ans 25 604 18,0 25289 17,8 2600 17,7
60 a 74 ans 19137 13,5 20124 14,2 215585 14,7

75 ans ou plus 12 690 8,9 12 893 9,1 142592 9,7

Sources : Inseg, RP2009, RP2014 et RP20D20, exploitations principales, géographie au 01/01/2023.

La tr anc hie9 ahdrepgésen?s,8 %de la populationOn peut faire le lieravec le
statut de «Ville étudiante»e t | 6 a cl@0002tudiant&ixoks.

24,40 % de la papation ontplus de 64 and.es tranches 68 74 ans et 75 ans et pju®gressent,
entrainande faitun « vieillissement dela population ». En 2020, selon les données de I'Institut
National de la Statistique et des Etudes Economiques (INSEE), envifndslapopulation
francaise était agée de 60 ans ou plusant aux projectiongour 2050, I'INSEE estime que la

part des seniors de plus de 60 ans augmentera considérablement, atteignant enviror?/34

de la population totale. Ces projections soulignent ainsi une tendance a long terme vers un

vieillissement démographique accru en France.

13,40 % ont moins de 14 aree qui représentEd 740 individus On reléve un besoin degarde
d 6 e n b. &me pastie sera accueillie en créches (pour la tranche 0 & 3 ans), et les autres (3 a 14

ans) sur les structures de proximités lors des temps périscolaires.
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5.1.8 Une Ville administrée par quartier

La Vi | {ereProgedck eskadministréa Quartiers @dministratifs» :

Quartiers administratifs

— 501 m
Di4
5I Salnt-Cannat 0543 . b13

a4
@ Saint-Julien
Venelles
DeTE o Lodrangine BUYRICARD,COUTERON
9 D17
- La Gantése
o17 4
5 063,
083
Luzdd Egullles CELONY/LA'CALADE (s
Z71m
Coudoux Le: v
JETILES HA D10, Vauver
D19 D18, Célony [EPICES HA
s20m
510 .
i ETTES PEY, e Chemin de
5 R TV HEQUgE sERAD
Ventabren -
€80
Velaux JASIDE/BOUREAN ENC.
A D64
Dss La Constance
ILLES
- Bastianne
AL La Grande
astide
Rognac
Raobolle
k) 712 07!
08
sz
Bols Communal 096
Bois de Ji 08
Le Fouquet de Bou
2m Brue.Ral.Air Saane < Fuveau a4 A
|-+ 5276 43,447 Degrés Esri, Intermap, NASA, NGA, USGS | Esri, HERE, Garmin, Foursguare, GeoTechnol =1 s

Source https://www.aixenprovence.fr/DeIimitatiomkesquértiersadministratifsd-Aix

Nous dénombronsl3 quartiers «administratifs »p our | a \mRrdvenced 6 Ai X

La Vi | dereProdedck déploie sa politigpeu bl i gue en sdappuyant su
le volet socieéducatifl a Vi | | e s 06 ap p uside praximité ddntefant partisdes c i a |
Centres Sociaugt SocieCulturels (CSC)La Ville compte 17 AccueilsCollectifs de Mineurs

(ACM) mis en place par 12associations aixoises partenaires.

Structures de proximité repérée par quartier « administratif »

1. CentreVille :
D2, Pontdel 6 ACSC JeanPaul Coste
3 Val-StAndré / LaTorse: CSCLa Grande Bstide
4 Jas de BouffanCSC lou Casteu, CSQas de Boufan NordCamus
5. Encagnane CSC La Provence
6. PontdeBéraut: CIACU
7
8
9
1

Les hau:tCSC AixdNérd x
Ste Mitrei Les Granettes Pey Blanc
. Ceélonyi La Calade
0. Puyricardi Couteron CSC Marie Louis Davin
11. La Duranne Archipel
12. Les Milles: Archipel et Alotra Le Réaltor
13. Luynes: Archipel et Planéte Jeunes
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Lesdeuxmembresde droit, repr®sentant | a Visbnt:e,

CHEVALIER Eric

ler Adjoint

Suivi des Grands Projets - Circulation, Déplacements, Stationnement - Réglementation de la circulation et du
stationnement - Vidéo verbalisation, verbalisation voie publique - Régie des Timbres amendes

Voirie, aménagement, construction - Entretien de la voirie et gestion réglementaire de la voirie - Eclairage
Public - llluminations festives - Mobilité douce et Plan Vélo - Relations avec les taxis - Parcs Naturels Urbains

Relations avec les habitants, suivi et développement des quartiers Pont de I'Arc et Val Saint André/Arc/La
Torse - Mise da disposition des salles municipales relevant de son quartier
Arrété N° A.2024-647 du 18 mars 2024

Tell. Secrétariat : 04-42-91-99-99

VINCENTI Fabienne

4éme adjoint
Education, Caisse des écoles, Restauration scolaire, Périscolaire,
Accueil de loisirs sans hébergement (ALS.H), Petite enfance

Premiére suppléante de Madame Sophie JOISSAINS en matiére de Culture
Arrété N° A.2021-2276 du 8 décembre 2021

Les élu.e.s qui suivenprincipalement notre activité selon leursdélégations sont

x Pour le suivi des centres sociaux

TRIVIDIC Soléne

Conseiller municipal

Affaires juridiques et contentieux - Assurances - Centres sociaux - Contrat de ville -

Premiére suppléante de Mr Eric CHEVALIER en matiére de Parcs Naturels Urbains
Arrété N° A.2022-948 du 2 juin 2022

x Pour |l e sui vi de | 6axe Jeunesse

BIANCO Kayané

16eme Adjoint

Jeunesse - Premiére suppléante de M. Sylvain DIJON en matiére de Vie Etudiante et Associations Etudiantes -
Premiére suppléante de M. Eric CHEVALIER en matiére de Mobilité douce et Plan Vélo
Arrété N° A.2021-2275 du 8 décembre 2021

Tell. Secrétariat : 04-42-91-99-24
Tel2. Secrétariat : 04-88-71-83-51

x Pour le suivi des situations financiéres et le contr6le de gestion

AUGEY Dominique

6éme Adjoint

Enseignement Supérieur, Recherche et Innovation - Exécution du budget - Contréle de Gestion

Financement de la Vie Associative - Evaluation des politiques publigues - DSP - Suivi et évaluation des
ressources externes

Arrété N° A.2022-199 du 8 février 2022

\\)T \ Tell. Secrétariat : 04-42-91-99-62
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Nous avons globalement de bonnes relations avec les €élu.e.s de la Ville mais nous ne sommes
pas forcément entendus et soutenus la hauteur de nos besoins et des projets et services

développésEn synthese, nous retiendrons

Avec Monsieur Chevalier:

Nous avons un point de d®sacord qui se situe
projet Jeunesse. Nous souhaitions i mplanter
effet, nous pensons quoun gurcetjequipemgnt de lpraximitd n c |
aur ait pu °tre travaill ® et se solder par |
Pigonnet. Mal heureusement, depuis 2021, Mons
de notre projet deunessesurl 6 espace des Floralies.

Avec Madame Vincenti et Madame Trividic:

Nous ndavons aucun point de d®sacord. Nous 't
dossiers que nous abordons avec elles. Nous avons par exemple obtenu deux ienegeigress
annonc®es en 2023 pour une mMise en Tuvre en

- |a sacralisation de la subvention Jeunesse ahauteurdd@16 U dans | a conven

- le financement & hauteur de@® O U p o u Familles» aparto je@24 ¢

Avec Madame Bianco:

Sous son mandat a la direction de la jeunesse, nous avons vu une de nos subventions
« historiques», attribuée a notre projet N°187 (labellisé projet citoyen par le Camp des Milles et

la chaire Unesco), disparaitre en 2 ans. Sur ce projet, laville iobe&t 188 00 U depui s
En 2022, a notre grande surprise, cette subvention est descend0elaQl0 G, Up wins 202@®
M° me S i nous avons ddébexcell entes rel ati ons

incompréhension totale de cette décision rdeiea notre défaveur.

Avec Madame Augey.

Nous avons alert® |l a Ville sur | a d®gradatic
comité de pilotage devant lequel nous avons défendu nos dossiers. Toutes nos demandes ont été
notées, notamment le fait de revoir a la hausse notre subvdetionctionnement a la hauteur du

vol ume dbéactivit®s et services et donc du b

malheureusement pas été entendue. Nous restons donc en grande précarité financiére.
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Focussurla«Vi | | e du gmart doheure

La Ville d'Aix-enProvence ainiti¢ depuis20li’f/n e d ®mar che gl obal e d' at
sur un collectif dbébacteurs | ocaux publics et
Parmi les actions émanant de ce comité d'attractivitéeliég d'Urbanisme Pays d'Aiourance

(Aupa) a proposé un cycle pérenne de réflexions prospectives, avec pour ambition d'imaginer et

de proposer de nouveaux modelesid® v e | 0 p lpsesémenaites Aix Demain.

La troisi me ®dit inavembrgq 201, ®@d @ami s®erue@akne | 22 V
Provence et | 6 Aupa, a abord® | e th me des
| 6attractivit® et de | a pr oxi elavlle®des pRokimitdés s p ®c
et des courtes distances ®t ® abor d®e en pr ®sence de | 06i ni
Mor eno. Suite ° cette conf ®rence, la ville

localement ce concept.

« Le concept de « ville des courtes distances » est porteur de multiples enjeux. Il nous oblige a

r ®®val uer nos mod | es de planification en |
d®t ri ment du ¢ zoning €, e n a lecplisation des poled d@ a m®r
centralit®, en garantissant | 6dacc s de tous
Enfin, cette démarche innovante nous rappeteo mbi en | 6 ®c hel Il e du qua

dans la gestion des territoires ainsi que le réle déterminant joué par les espaces publics dans

| 6organi satiom*de | a vie sociale
La vision de Madame le Maire

« Je plaide pour un développemeatsonné de la Me. Au cours des dix derniéres années, elle

a gagné plus de B00habitants. Je ne souhaite pas surdensHi@m de ne pas créer de ghettos

ou de cit®s dortoirs. (I faut veiller AiXx. pr ®:
Dans la logiqgue delaivl | e du quart doéheure, on doit ar
proximité, le tout dans un maillage de transport efficient pour que la vie soit la plus douce

possible »?®

24Serge Lerda, Directe@®®n ®r al de | 6 Aupa
25 Les Estivales, septembre 2022.
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A I'neure du Big Data et des réseaux sociaux, le besoin de lien social
et humain n'a jamais été aussi marqué. Cela est d'autant plus vrai que
la crise sanitaire a remis au goiit du jour la question de la proximité en
révélant notamment I'attachement des habitants & leur quartier, & leur
environnement. Alors que de nombreux observateurs et experts prédi-
sent ['avénement d'une société numérique, je plaide en faveur du monde
= physique =, du vivant, de I'humain.

Par ailleurs, dans un monde en transition (climatique, économigue, sociale, etc.), la
qualité de vie si souvent évoguée revét un caractére stratégigue dans la mesure ol elle
constitue un véritable critére d'attractivité. Alors que pendant des décennies, les ter-
ritoires &taient en concurrence pour attirer des entreprises, désormais la concurrence
porte sur la main d'ceuvre et notamment la main d'ceuvre trés qualifiée qui devient
I'enjeu majeur des villes de demain.

A ce titre, la question de la proximité et plus spécifiguement de la «ville des courtes
distances = doit constituer le fil rouge qui va guider nos politiques publiques. Car c'est
en améliorant le quotidien des aixois, en répondant aux enjeux environnementaux et
sociaux qui se posent avec de plus en plus d'acuité que nous réussirons collective-
ment le pari de 'innovation, de la créativité et in fine de l'attractivité.

la question de la proximité et plus spé-
cifiguement de la «ville des courtes
distances » doit constituer le fil rouge qui
va guider nos politiques publiques.

Et les défis pour imaginer la ville de demain ne manguent pas ; Comment garantir un ac-
cés équitable pour tous les habitants aux aménités et services essentiels 7 Comment
apaiser la ville en développant les modes alternatifs a la voiture comme la marche ou
le vélo? En complémentarité avec le centre-ville, comment améliorer et organiser une
vie de quartier harmonieuse et cohérente & ['échelle d'une ville de 150 000 habitants ?
Enfin, comment remettre la nature au ceeur des enjeux urbains pour limiter les impacts
du réchauffement climatique ?

Au regard de la complexité de ces enjeux, ma vision pour Aix-en-Provence est celle
d'une ville audacieuse et souveraine qui saura conjuguer des impératifs de «Haute
Qualité Urbaine » avec des objectifs ambitieux de développement local et de proximité.
C'est en conjuguant ces deux approches que nous réussirons, j'en suis persuadée, le
pari de ['attractivité.

Sophie Joissains

Maire d*

o AIX

150

EDITO



La vision et les travaux duprofesseur Carlos Moreno

L a

Vi | {ereP rdobvAei nxc e

sdbappui e s

ur | es

travaux

QUESTIONS A UN EXPERT

LE PROFESSEUR CARLOS MORENO

Carlos Moreno est Professeur des
Universités, expert des villes et
territoires de demain. Il est co-fon-
dateur et directeur scientifique
de la chaire ETI (Entrepreneuriat,
Territoire, Innovation) & I'Universi-
té Panthéon Sorbonne, spécializé
dans I'étude des systémes com-
plexes et dans le développement
des processus d'innovation. Il a
théorisé la «Ville Mumeérique et
Durable» en 2006 puis la « Ville du
Quart d'Heure » et le « Termitoire de
la 1/2 Heure» en 2016.

La ville des courtes distances
repose sur un axe transversal
qui est le bien commun
{tout ce qui contribue a ce
que les ressources servent
lintérét général), et quatre
principes majeurs : ['écologie,
la proximite, la solidarité et
la participation citoyenne.

Qu'est-ce qu'une ville des
courtes distances?

C'est une ville dans laguelle les habi-
tants accédent aux services essen-
tiels de maniére décarbonée, a pied
ou en vélo. Il faut casser les fractures
actuelles ol les lieux de travail sont
concentrés a un endroit et les domi-
ciles ailleurs. Lidée est de mieux irri-
guer la ville en utilisant les infrastruc-
tures existantes, de relancer I'emplaoi
et l'activité économigque en s'appuyant
sur des circuits courts, d'offrir un accés
facilité a la culture et I'éducation; le tout
dans des conditions de veégétalisation
cohérentes avec nos engagements cli-
matiques. Faciliter la vie quotidienne et
gagner du temps contribue & construire
une proximité heureuse.

Quelles sont les villes deja enga-
gees dans la demarche ?

Au total, une centaine de villes dans le
monde sont aujourd’hui trés investies
dans oe mouvement qui @ pris beau-
coup délan, notamment avec la Covid.
Cela nous a aidés a réaliser I'impor-
tance de revitaliser les guartiers et la
vie locale pour éviter les grands mou-
vements pendulaires et la propagation

de lépidémie. En France, Mantes, Tou-
louse ou encore Mulhouse sont des
villes moyennes engagées dans la ville
du quart dheure. C'est a la portée de
toute commune qui aurait le souhait
de faire de son territoire une ville poly-
centrigue. Un observatoire internatio-
nal de proximité a d'ailleurs été lanceé
le mois dernier pour promouvoir cette
notion de ville heureuse.

Comment les habitants peuvent-
ils étre acteurs?

La ville des courtes distances repose
sur un axe transversal qui est le bien
commun (tout ce qui contribue & ce
gue les ressources servent [intérét
général), et quatre principes majeurs:
l'écologie, la proximite, la solidarité et
la participation citoyenne justement.
Celle-ci doit étre encouragée par des
soutiens financiers et administratifs de
la mairie ocu de la métropole, appuyés
par les agences locales pour l'insertion
et lemploi par exemple, les agences
d'urbanisme pour proposer un réégui-
librage dans la ville, et la relocalisation
de I'habitat en situation de mixité =o-
ciale et fonctionnelle. La ville du quart
d'heure est une ville pour tous.
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Le conceptdela«Vi | | e

du

La vile des proximités ou ville du quart d'heure
est un concept d'urbanisme et d'aménagement
qui propose le développement dune ville poly-
centrique, ol la vie en proximité assure une mixité
fonctionnelle.

Par cet aménagement repensé, il s'agit de dévelop-
per et promouvoir les interactions sociales, écono-
miques et culturelles. Ce concept est basé sur un
modéle ontologique de la ville censé répondre aux
besoins des habitants a partir de 6 catégories de

La ville du quart d"heute

o Aupa

fonctions sociales essentielles a la vie quotidienne:
habiter, travailler, s'approvisionner, se soigner,
s'éduquer, s'épanouir.

Concretement, la ville du quart dheure, cest dé-
fendre lidée que l'on puisse trouver prés de chez
soi tout ce qui est essentiel: faire des courses,
travailler, s'amuser, se cultiver, faire du sport, se soi-
gner... Le tout donc, a 15 minutes a pied ou a 5 mi-
nutes a vélo.

LES 6 FONCTIONS
SOCIALES DE LA VILLE:
> Habiter
> Travailler
> Consommer
>Se soigner  coupements
>S'éduquei’ ESSENTIELS
> Se divertir

A 15 minutes & pied ou 5 minutes a
vélo de chez soi, chaoun devrait avoir
4lzviedu quotidien. '
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79% DES AIXOIS ONT ACCES A DES CENTRALITES
A MOINS DE 15 MINUTES A PIED

Une centralité de proximité est un secteur de concentration
et de diversité de commerces, services et équipements ds
proximité

La ville d'&jx en compte 16 dessinant les contours d'une villz
polycentrique.

Les quartiers du quart d'heure regroupent l'ensemble des
habitants qui vivent 3 moins de 15 minutes 4 pied de cas
centralités (isachrone).

& [échellz de |z ville, | polycentrisme reste & améliorer pour
plusisurs raisons -

Le niveau d'équipement de ces quartiers est trés différent
et e cantre-ville reste le principal lisu d= concentration
des aménités.

La mise en réseau de ces centralités est & améliorer
notamment en ce gui concerne les mobilités douces.
Lactuel plan vélo en cours de réalisation apportera des
réponses concrétes & cette problématigue.
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